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Nfhwisg;gw;W gpuNjr rigapd; epjp nraw;jpwd; gFg;gha;T gw;wpa mwpf;if 
 

1. mwpKfk; 
 

UNDP ,d; cs;Shu; murhq;fj;jpd; jpwd; Nkk;ghL (CDLG) jpl;lj;jpd; fPo;> khjpup gpuNjrpa 

rigf;fhd (SPS) epjpr; nray;jpwd; gFg;gha;T mwpf;if> Mrpa epiyaj;jpdhy;  (TAF) 
jahupf;fg;gl;lJ. ,e;j mwpf;ifapd; Kf;fpa Nehf;fk; 2023 Mk; Mz;by; nghUshjhu 
neUf;fb R+o;epiyapy; nrhe;j tUtha; cUthf;fk; kw;Wk; Nrfupg;G eltbf;iffis 

jpwk;gl jpl;lkpl ,e;j cs;shl;rp mikg;Gf;F (LA) cjTtjhFk;. ,e;j mwpf;if ehd;F 
gpupTfisf; nfhz;Ls;sJ; 
 

A. tUtha; cUthf;fk; kw;Wk; nrhe;j tUthiag; gad;gLj;jp nryT nra;jjpy; 
fle;jfhy nray;jpwd; 

B. elg;G Mz;bd; epjp gFg;gha;T kw;Wk; jw;Nghija nghUshjhu neUf;fbahy; nrhe;j 
tUthapy; Vw;glf;$ba ghjpg;G 

C. ghf;fp tUtha; gFg;gha;T 
D. epjpfis epu;tfpg;gjw;fhd gupe;Jiufs; 

 
,e;j mwpf;if ,e;j cs;Suhl;rpkd;wj;jpy;; (c/M/k) epjp epu;thfj;jpy; gaDs;s  
jfty;fis mwpa kw;wk; KbntLg;gjw;fhd gaDs;s juT kw;Wk; jftiyg; gfpu;e;J 
nfhs;ftjw;Fk;  mjlJld; epjp Nkyhz;ik epiyikiag; Gupe;J nfhs;s gpd;tUk;  
KbTfis vLg;gjw;F cjtpahf ,Uf;Fk;;. 

• MW tUl juTfis gpd;Ndhf;fpg; ghu;g;gjd; %yk; tUtha; Nrfupg;G kw;Wk; 
nrytpdq;fspy; fle;jfhy nray;jpwid cs;Suhl;rpkd;wjpdhy(c/M/k) kjpg;gpl 
KbAk; 

• ntt;NtW R+o;epiyfisg; nghWj;J nrhe;j tUthapy; nghUshjhu neUf;fbapd; 
tpisTfis (c/M/k) My; Gupe;J nfhs;s KbAk;. ,e;j R+o;epiy gFg;gha;T> 
nrhe;j tUthiag; gad;gLj;jp nryTfisr; re;jpg;gjpy; tpUk;gj;jfhj R+o;epiyia 
rkhspf;f cj;jpfisj; jpl;lkpl (c/M/k) fSf;F cjTk;. 

• epYitj; tUthapd; Nghf;iff; fhl;l fle;j rpy Mz;Lfspy; epYitj; tUthapd; 
epiyiag; gFg;gha;T nra;tjd; %yk;> vjpu;fhyj;jpy; epYitj; tUthiaf; 
Fiwf;fj; jpl;lkpl (c/M/k) f;F cjTk;. 

 
 
tUthapy; fle;jfhy nray;jpwid (c/M/k) My; kjpg;gpl KbAk; epjp nray;jpwd; 
gFg;gha;T vd;why; vd;d? 
epjp nray;jpwd; gFg;gha;T vd;gJ xU fhyj;jpy; (c/M/k) ,d; epjp nray;jpwid 
kjpg;gpLk; nray;KiwahFk;. ,e;j gFg;gha;T nghJthf ,Ug;Gepiy> tUkhd mwpf;if 
kw;Wk; gzg;Gof;f mwpf;if Nghd;w epjpepiy mwpf;iffis kjpg;gha;T nra;tij 
cs;slf;fpaJ. epjp nray;jpwd; gFg;gha;T vd;gJ (c/M/k)  ,d; epjp nray;jpwdpy; 
cs;s Nghf;Ffs;> gyk; kw;Wk; gytPdq;fis milahsk; fhzTk; kw;Wk; (c/M/k)  ,d; 
vjpu;fhyk; Fwpj;J jftywpe;j KbTfis vLg;gijAk; Nehf;fkhff; nfhz;Ls;sJ. 
(c/M/k)  ,d; gzg;Gof;fk;> yhgk;> nray;jpwd; kw;Wk; ];jpuj;jd;ik> mj;Jld; 
gzg;Gof;fk; kw;Wk; KjyPl;bd; kPjhd tUthia cUthf;Fk; jpwd; Mfpatw;iw 
kjpg;gpLtJ ,jpy; mlq;Fk;. $Ljyhf> epjp nray;jpwd; gFg;gha;T xU (c/M/k)  ,d; 
epjp nray;jpwid njhopy;Jiw ruhrup my;yJ mjd; Nghl;bahsu;fspd; nray;jpwDld; 
xg;gpLtij cs;slf;fpaJ. 



 
 
gpupT A: tUtha; cUthf;fk; kw;Wk; nrytpdq;fspy; fle;jfhy nray;jpwd; 
  
ghjPL kw;Wk; cz;ikahd Gs;sptptuq;fspd; juitg; gad;gLj;jp  gpuNjrpa rig (SPS) 
%yk; nrhe;j tUthia epu;tfpg;gjw;fhd fle;jfhy nray;jpwid ,e;jg; gpupT 
tptupf;fpwJ. gpd;tUk; mk;rq;fspy; fle;jfhy nray;jpwd; fPNo tptupf;fg;gl;Ls;sJ; 
 

• nrhe;j tUthia cUthf;Ftjpy; fle;jfhy nray;jpwd; 
• nrhe;j tUthiag; gad;gLj;jp nrytpdq;fspy; fle;jfhy nray;jpwd; 

 
A1. nrhe;j tUthia cUthf;Ftjpy; fle;jfhy nray;jpwd; 
 
,e;j LA ,y; nrhe;j tUthia cUthf;Ftjpy; fle;jfhy nray;jpwd;> fle;j rpy 
Mz;Lfspy; gl;n[l; nra;ag;gl;l nrhe;j tUthiaf; fUj;jpy; nfhz;L> njhlu;Gila 
Mz;Lfspy; cz;ikahd Nrfupg;Gf;F vjpuhf gFg;gha;T nra;ag;gLfpwJ. gpd;tUk; 
tiuglk; gy Mz;Lfshf ntd;w tUthapd; Nrfupg;gpd; nray;jpwid tpsf;FfpwJ. 
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2021,2022fspy;    Nrfupg;gpd; nray;jpwid tpidj;jpwdhf fhzg;gLfpd;wJ. 



 
  
nrhe;j tUthapd; tR+y; jpwdpy; fle;jfhy nray;jpwd; 
 
nkhj;j nrhe;j tUtha; Nrfupg;G jpwd; (TORCE) vd;gJ xU epWtdk; jdJ nrhe;j 
tUthia vt;tsT jpwk;gl Nrfupf;f KbAk; vd;gjw;fhd mstPL MFk;. jpl;lkplg;gl;l 
nkhj;j nrhe;j tUthapy; Nrfupf;fg;gl;l nkhj;j nrhe;j tUthapd; tpfpjkhf ,J 
fzf;fplg;gLfpwJ. jpl;lkplg;gl;l nkhj;j nrhe;j tUtha; vd;gJ (c/M/k)  Nrfhpfhpf;Fk; 
cupikAs;s nkhj;jg; gzkhFk;> mNj rkak; Nrfupf;fg;gl;l nkhj;j nrhe;j tUtha; 
(c/M/k) Nrfupj;j cz;ikahd gzkhFk; 
 
nrhe;j tUthiar; Nrfupg;gjpy; (c/M/k),d; nray;jpwid kjpg;gpLtjw;Fk;> 
Nkk;ghLfisr; nra;af;$ba gFjpfisf; fz;lwpaTk; TORCE tpfpjk; gad;gLj;jg;glyhk;. 
cau; TORCE tpfpjk;> (c/M/k)  f;F cupa tUthia jpwk;gl Nrfupf;fpwJ vd;gijf; 
Fwpf;fpwJ> mNj rkak; Fiwe;j tpfpjk; (c/M/k) ,d; tUtha; Nrfupg;G nray;Kiwfspy; 
rpf;fy;fs; ,Uf;fyhk; vd;W $WfpwJ. tUtha; Nrfupg;G nray;Kiwapd; nray;jpwd;> 
tUtha; Nrfupg;G Copau;fspd; nray;jpwd; kw;Wk; thbf;ifahsu;fs; kw;Wk; 
thbf;ifahsu;fspilNa ,zf;fj;jpd; epiy Mfpait TORCE I ghjpf;ff;$ba 
fhuzpfshFk;. xU (c/M/k)  jdJ nrhe;j tUthiar; Nrfupg;gjpy; mjd; nray;jpwid 
kjpg;gpLtjw;F ,J gad;gLj;jg;gLfpwJ> Vnddpy; ,J Fiwe;j Nrfupg;Gf;fhd 
fhuzq;fisf; fz;lwpe;J rupnra;jy; eltbf;iffis gupe;Jiuf;f cjTfpwJ. 
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A2. nrytpdq;fspy; fle;jfhy nray;jpwd; 
 
nrytpdq;fspy; fle;jfhy nray;jpwd; vd;gJ (c/M/k)  ,d; tuyhw;Wr; nryT Kiwfs; 
kw;Wk; mjd; nryTfis vt;tsT jpwk;gl epu;tfpj;jJ vd;gijf; Fwpf;fpwJ. epjp 
mwpf;iffs; kw;Wk; tUkhd mwpf;iffs; kw;Wk; ,Ug;Gepiy mwpf;iffs; Nghd;w gpw epjp 
mwpf;iffis kjpg;gha;T nra;tjd; %yk; mij gFg;gha;T nra;ayhk;. nrytpdq;fspy; 
fle;jfhy nray;jpwidg; gFg;gha;T nra;tjd; Kf;fpa Fwpf;Nfhs;>  

 nrytpdq;fspd; Nghf;Ffs; kw;Wk; tbtq;fis milahsk; fhz;gJ.  
 epWtdk; mjpfkhfr; nrytopj;j my;yJ Fiwthfr; nrytopj;j gFjpfisf; 

fz;lwptjhFk;. 
nrytpdq;fspy; fle;jfhy nray;jpwdpd; gFg;gha;T> nryT Nrkpg;G nra;af;$ba 
gFjpfis milahsk; fhzTk; kw;Wk; vjpu;fhyj;jpw;fhd epjp ,yf;Ffis mikf;fTk; 
gad;gLj;jg;glyhk;. nrytpdq;fspy; fle;jfhy nray;jpwidg; gFg;gha;T nra;tjd; %yk;> 
fhyj;Jf;Fwpa Vw;w ,wf;fq;fs; my;yJ fhyg;Nghf;fpy; nrytpdq;fspy; Vw;gLk; khw;wq;fs; 
Nghd;w nrytpdq;fspd; tbtq;fis (c/M/k)  milahsk; fhz KbAk;. ,e;jj; jfty; 
kpfTk; Jy;ypakhd tuT nryTj; jpl;lq;fis cUthf;fTk;> tsq;fis vt;thW 
xJf;FtJ vd;gJ gw;wp NkYk; jftywpe;j KbTfis vLf;fTk; gad;gLj;jg;glyhk;. 
$Ljyhf> nrytpdq;fspy; fle;jfhy nray;jpwd;> (c/M/k)  ,d; nray;jpwid mjd; 
rf Copau;fSld; xg;gpLtjw;Fk;> Vw;Wf;nfhs;sg;gl;l juepiyfSf;F vjpuhf (c/M/k)  
,d; nray;jpwid jug;gLj;Jtjw;Fk; gad;gLj;jg;glyhk;. 
 
"Nfngf;];" vd;Wk; miof;fg;gLk; %yjdr; nryT> nrhj;J> fl;blq;fs;> cgfuzq;fs; 
my;yJ gpw epiyahd nrhj;Jf;fs; Nghd;w ePz;l fhy nrhj;Jf;fspy; xU epWtdk; 
nrytpLk; gzj;ijf; Fwpf;fpwJ. ,J ,af;fr; nrytpdj;jpypUe;J NtWgl;lJ (my;yJ 
"OPEX” ,J md;whlr; nray;ghLfs; kw;Wk; ,Ug;G kw;Wk; nghUl;fs;( inventory and supplies) 
Nghd;w FWfpa fhy nrhj;Jf;fSf;F nrytplg;gLk; gzkhFk;. 
 
A2.1 nkhj;j %yjdr; nryT 
 
(c/M/k)  ,d; epjpj; jpl;lkplypy; %yjdr; nrytpdk; xU Kf;fpa gFjpahFk;> Vnddpy; 
,J ePz;l fhyj;jpw;F tUthia <l;Ltjw;Fk; FbkfDf;F Nritfis toq;Ftjw;Fk; 
gad;gLj;jg;gLk; nrhj;Jf;fisg; ngw gad;gLfpwJ. (c/M/k)   f;F xU Gjpa 
cgfuzj;ij thq;Fjy;> Gjpa rhiyfs; kw;Wk; fy;ntl;Lfs; fl;Ljy;> Gjpa re;ij 
fl;blq;fs; kw;Wk; Gjpa mYtyf fl;blk; fl;Ljy; Mfpait %yjd nrytpdq;fspd; 
vLj;Jf;fhl;Lfs;. %yjdr; nryT nghJthf nrhe;j tUthiag; gad;gLj;jy;> fld; 
thq;Fjy; my;yJ fpilfpd;w  tUthiag; gad;gLj;Jtjd; %yk; epjpaspf;fg;gLfpwJ. 
 
(c/M/k)  fhyg;Nghf;fpy; %yjdr; nrytpdq;fSf;fhf vt;tsT nrytopj;Js;sJ kw;Wk; 
,e;jr; nrytpdj;jpw;F vt;thW epjpaspj;jJ vd;gijg; ghu;f;f> epjpepiy mwpf;iffs; 
kw;Wk; ,Ug;Gepiy mwpf;iffs; kw;Wk; gpw epjp mwpf;iffis kjpg;gha;T nra;tjd; %yk; 
%yjdr; nrytpy; fle;jfhy nray;jpwd; gFg;gha;T nra;ag;glyhk;. vjpu;fhy %yjdr; 
nrytpdq;fisg; gw;wpa jfty; kw;wk; KbTfis vLf;fTk;> (c/M/k)   ,d; %yjdr; 
nryT mjd; ePz;l fhy ,yf;Ffs; kw;Wk; Nehf;fq;fSf;F Vw;g ,Ug;gij cWjp 
nra;aTk; ,e;jj; jfty; gad;gLj;jg;glyhk;. 
 
 gpuNjrpa rigapd; cz;ikahd nrytpdq;fSf;F vjpuhf> nrhe;j tUtha; kw;Wk; muR 
kw;Wk; muR rhuh epWtdq;fspd; gpw khdpaq;fisg; gad;gLj;jp tuT nryTj; jpl;l 
nkhj;j %yjdr; nrytpdq;fspd; fle;j MW Mz;L fhy Nghf;if gpd;tUk; tiuglk; 
fhl;LfpwJ. 
 



 
 
 
A2. 2 nkhj;j kWepfo;T nryT 
 
"Xngf;];" my;yJ ,af;fr; nryT vd;Wk; miof;fg;gLk; njhlu;r;rpahd nryT> jpdrup 
nray;ghLfs; kw;Wk; ruf;F kw;Wk; nghUl;fs;( inventory and supplies) Nghd;w FWfpa fhy  
nrhj;Jf;fSf;fhf xU epWtdk; nrytpLk; gzj;ijf; Fwpf;fpwJ. ,J nrhj;J> fl;blq;fs;>  
 
 
 
 
 
cgfuzq;fs; my;yJ gpw epiyahd nrhj;Jf;fs; Nghd;w ePz;l fhy nrhj;Jf;fSf;fhf 
nrytplg;gLk; %yjdr; nrytpdj;jpypUe;J (my;yJ "Nfngf;];") NtWgl;lJ. 
rk;gsk; kw;Wk; Cjpaq;fs;> thlif> gad;ghLfs;> guhkupg;G kw;Wk; gpw xj;j nryTfs; 
Nghd;w (c/M/k)    ,d; jpdrup nray;ghLfis elj;JtNjhL njhlu;Gila nryTfs; 
njhlu;r;rpahd nrytpdq;fspy; mlq;Fk;. ,e;j nryTfs; nghJthf ele;Jnfhz;bUf;Fk; 
kw;Wk; (c/M/k)    ,aq;Ftjw;F mtrpak;. 
njhlu;r;rpahd nrytpdq;fspy; fle;jfhy nray;jpwidg; gFg;gha;T nra;tJ> nryTr; 
Nrkpg;Gfisr; nra;af;$ba gFjpfisf; fz;lwpe;J vjpu;fhyj;jpw;fhd epjp ,yf;Ffis 
mikf;f (c/M/k)    fSf;F cjTk;. mtu;fspd; njhlu;r;rpahd nrytpdq;fisf; 
fz;fhzpg;gjd; %yk;> epWtdq;fs; jq;fspd; epjp Mjhuq;fis mjpfk; 
gad;gLj;JtijAk;> ePz;l fhy epjp ,yf;Ffis Nehf;fp Kd;NdWtijAk; cWjpnra;a 
KbAk;. 
kj;jpa murpd; nrhe;j tUtha; kw;Wk; rk;gsj; jpUg;gpr; nrYj;Jk; khdpak; kw;Wk; muR 
kw;Wk; muR rhuh epWtdq;fspd; gpw khdpaq;fisg; gad;gLj;jp; nra;ag;gl;l ghjPl;lbd; 
nkhj;j njhlu;r;rpahd nrytpdq;fspd; fle;j MW tUl Nghf;if gpd;tUk; 
tiuglk;fhl;LfpwJ. 
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%yjdr; nrytpdq;fspd; fle;j MW Mz;L fhy Nghf;if  tiuglk; fhl;LfpwJ. 
 



 
 
 
jq;fSila nrhe;j tUthapd; %yk; jq;fs; %yjdr; nrytpy; fzprkhd gFjpia 
epjpaspf;ff;$ba (c/M/k); epjp uPjpahf epiyahdjhfTk; tYthd epjp epiyiaf; 
nfhz;ljhfTk; fUjg;gLfpwJ. $Ljyhf> jq;fSila nrhe;j tUthapd; %yk; jq;fs; 
%yjdr; nrytpdq;fSf;F epjpaspf;ff;$ba (c/M/k)ntspg;Gw epjp Mjhuq;fis 
Fiwthf ek;gpapUf;fpd;wd> mit mjpf tpiy kw;Wk; Fiwthd fzpf;ff;$bajhf  
 
 
,Uf;Fk;. 
 
nrhe;j tUtha; Nrfupg;G tpfpjk; kw;Wk; tUtha; Nrfupg;G nray;Kiwapd; nray;jpwd;> 
tUtha; Nrfupg;G Copau;fspd; nray;jpwd; kw;Wk; tUthiar; Nrfupg;gjpy; rl;lj; 
NjitfSf;F ,zq;Fjy; Mfpatw;wpd; jpwd; MfpaitAk; $l> tUthapd; jpwid 
ghjpf;fyhk; vd;gijf; fUj;jpy; nfhs;tJ Kf;fpak;. LAf;fs; mjd; nrhe;j tUthapd; 
%yk; mjd; %yjdr; nrytpdq;fSf;F epjpaspf;Fk;. 
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 ghjPl;lbd; mbg;gilapy; kPz;nlOk;  nrytpdq;fspd; fle;j MW tUl Nghf;if  
tiuglk; fhl;LfpwJ. 

 



 
 
 gpuNjr rigapd; cz;ikahd nrytpdq;fSf;F vjpuhf> nrhe;j tUtha; kw;Wk; muR 
kw;Wk; muR rhuh epWtdq;fspd; gpw khdpaq;fisg; gad;gLj;jp tuT nryTj; jpl;l 
nkhj;j %yjdr; nrytpdq;fspd; fle;j MW Mz;L fhy Nghf;if gpd;tUk; tiuglk; 
fhl;LfpwJ.

 
 
 
A2.4 nrhe;j tUthapy; ,Ue;J kPz;Lk; tUk; nryT 
 
nrhe;j tUthapy; ,Ue;J kPz;Lk; tUk; nrytpdk; vd;gJ xU epWtdk; jpdrup 
nray;ghLfs; kw;Wk; ruf;F kw;Wk; nghUl;fs; ;( inventory and supplies)  Nghd;w FWfpa 
fhy nrhj;Jf;fSf;F mjd; nrhe;j tUthapd; %yk; epjpaspf;Fk; gzj;jpd; msitf; 
Fwpf;fpwJ. ,J fld; thq;Fjy; my;yJ ntspg;Gw epjp Mjhuq;fs; %yk; epjpaspf;fg;gLk; 
njhlu;r;rpahd nrytpdq;fSld; Kuz;gLfpwJ. 
 
 
nrhe;j tUthapy; ,Ue;J kPz;Lk; kPz;Lk; tUk; nrytpdq;fspd; fle;jfhy nray;jpwd; 
gw;wpa gFg;gha;T> fhyg;Nghf;fpy; (c/M/k),d; njhlu;r;rpahd nrytpdq;fSf;F 
epjpaspg;gjpy; cs;s Nghf;Ffs; kw;Wk; tbtq;fis milahsk; fhz gad;gLj;jg;glyhk;. 
vjpu;fhyj; njhlu; nrytpdq;fisg; gw;wpa jftywpe;j KbTfis vLf;fTk;> epWtdj;jpd; 
njhlu;r;rpahd nryTfs; mjd; ePz;l fhy ,yf;Ffs; kw;Wk; Nehf;fq;fSf;F Vw;g 
,Ug;gij cWjp nra;aTk; ,e;jj; jfty; gad;gLj;jg;glyhk;. 
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nrhe;jtUkhdk; %yk %yjdr; nrytpdq;fspd; ghjPL kw;Wk; 
cz;iknryTfSf;fhd fle;j MW Mz;L fhy Nghf;if tiuglk; fhl;LfpwJ. 



 
 gpuNjr rigapd; cz;ikahd nrytpdj;jpw;F vjpuhf nrhe;j tUthiag; gad;gLj;jp 
nra;ag;gl;l ghjPl;L nkhj;j njhlu;r;rpahd nrytpdq;fspd; fle;j MW tUl Nghf;if 
gpd;tUk; tiuglk; fhl;LfpwJ. 
 

 
 
 
(c/M/k) fspy; njhlu;r;rpahd nrytpdq;fSf;Fj; Njitg;gLk; ngUk;ghyhd epjpfs;> 
nghJthf kj;jpa murhy; toq;fg;gLfpd;wd vd;gijf; ftdj;jpy; nfhs;s Ntz;Lk;. 
vt;thwhapDk;> ,e;j epjpahdJ (c/M/k); epue;ju Copau;fspd; rk;gsk; kw;Wk; 
Nju;e;njLf;fg;gl;l fTd;rpy; cWg;gpdu;fSf;F khjhe;jpu nfhLg;gdTfis toq;Ftjw;fhf 
kl;LNk ,Uf;Fk;. jw;NghJ> epue;ju Copau;fspd; rk;gsj;jpw;fhd nkhj;j nrytpy; KOj; 
njhifAk; (100%) kj;jpa murhy; jpUg;gp mspf;fg;gLfpwJ. 
 
nrhe;j tUthapy; ,Ue;J> (c/M/k); nghJthf epue;ju Copau;fspd; rk;gsk; kw;Wk;  
 
 
Nju;e;njLf;fg;gl;l fTd;rpy; cWg;gpdu;fSf;fhd khjhe;jpu nfhLg;gdTfs; jtpu kw;w 
midj;J njhlu;r;rpahd nrytpdq;fisAk; <Lfl;l gad;gLj;Jfpd;wd. nghJthf> 
(c/M/k); gpd;tUk; tifahd njhlu;r;rpahd nrytpdq;fSf;F nrhe;j tUthiag; 
gad;gLj;Jfpd;wd; 

• tif 1 : midj;J jw;fhypf Copau;fSf;fhd rk;gsk;> $Ljy; Neuk; kw;Wk; 
rl;lG+u;tkhd Ntiy njhlu;ghd gyd;fs; kw;Wk; Nju;e;njLf;fg;gl;l fTd;rpy; 
cWg;gpdu;fSf;F khjhe;jpu nfhLg;gdTfs; jtpu NtW VNjDk; 
mq;fPfupf;fg;gl;l nfhLg;gdTfs;. 

• tif 2 : fopT Nrfupg;G> rhiyfs; guhkupg;G kw;Wk; gOJghu;g;G> kioePu; 
tbfhy;> tpisahl;L ikjhdq;fs;> G+q;fhf;fs; kw;Wk; E}yfq;fs; cl;gl LA 
f;F nrhe;jkhd nghJ fl;blk; Nghd;wtw;wpd; nray;ghl;L nryTfs; Nghd;w 
rk;gsk; kw;Wk; gyd;fs; jtpu kw;w midj;J njhlu; nryTfs;. ,e;j tif 
nryTfs; nghJkf;fSf;F Nritfis toq;FtJ kpfTk; Kf;fpakhdJ. 
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 nrhe;j tUthiag; gad;gLj;jp nra;ag;gl;l ghjPl;L nkhj;j cz;ikahd 
nrytpdj;jpw;Fk;khd fle;j MW tUl Nghf;if  tiuglk; fhl;LfpwJ. 
 
 



 
 
NguopTfs; Nghd;w VNjDk; mtru R+o;epiyfs; Vw;gLk; tiuapy;> epue;ju Copau;fspd; 
rk;gsj;ijj; jtpu> kj;jpa my;yJ khfhz murhq;fq;fs;> njhlu;r;rpahd nrytpdq;fis 
<L nra;a (c/M/k) fSf;F ve;j epjpiaAk; khw;Wtjpy;iy.  
midj;J (c/M/k) fSk; NkNy குறிப்பிட்டுள்ள இரண்டு வகையான த ாடர்ச்சியான 
தெலவினங்ைகள ஈடுதெய்ய 'தொந்  வருவாய்' மூலம் உருவாக்ைப்படும் நிதிகயப் பயன்படுத்  
வவண்டும். 
 
 
 
tif 1 : midj;J jw;fhypf Copau;fSf;fhd rk;gsk;> $Ljy; Neuk; kw;Wk; rl;lG+u;tkhd 
Ntiy njhlu;ghd gyd;fs; kw;Wk; Nju;e;njLf;fg;gl;l fTd;rpy; cWg;gpdu;fSf;F khjhe;jpu 
nfhLg;gdTfs; jtpu NtW VNjDk; mq;fPfupf;fg;gl;l nfhLg;gdTfs; 
 
 gpuNjrpa rigapd; cz;ikahd nrytpdj;jpw;F vjpuhf nrhe;j tUthiag; gad;gLj;jp 
tif 1 njhlu;r;rpahd nryTfSf;fhd tuT nryTj; jpl;lr; nryTfspd; fle;j MW 
tUl Nghf;if gpd;tUk; tiuglk; fhl;LfpwJ. 
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ghjPL nra;ag;gl;l jw;fhypf Copau;fSf;fhd rk;gsjpw;Fk; cz;ikahd 
nrytpdj;jpw;F Nghf;if ,t; tiuglk; fhl;Lfpd;wJ. 



 
 
tif 2 :                rk;gsk; kw;Wk; gyd;fs; jtpu midj;J njhlu; nryTfs; 
 gpuNjrpa rigapd; cz;ikahd nrytpdj;jpw;F vjpuhf nrhe;j tUthiag; gad;gLj;jp 
tif 2f;fhd njhlu;r;rpahd nryTfSf;fhd tuT nryTj; jpl;l nryTfspd; fle;j MW 
tUl Nghf;if gpd;tUk; tiuglk; fhl;LfpwJ. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
B. elg;G Mz;bd; epjp gFg;gha;T kw;Wk; jw;Nghija nghUshjhu neUf;fbahy; nrhe;j  
 
tUthapy; Vw;glf;$ba ghjpg;G 
khjpup gpuNjrpa rigapd; gl;n[l; 2023 ,d; gb> tUtha; kw;Wk; nrytpdq;fs; gw;wpa 
gpd;tUk; jfty;fisj; jPu;khdpf;f KbAk;;. 
 
A. nkhj;j epjp Xl;lk; 
gpd;tUk; tiuglk; 2023 ,y; ,e;j LA My; ifahsg;gLk; vd vjpu;ghu;f;fg;gLk; nkhj;j 
epjpia tptupf;fpwJ> Kf;fpakhf LA My; cUthf;fg;gl;l nrhe;j tUtha; kw;Wk; 
murhq;fk; kw;Wk; gpw muR rhuh epWtdq;fspd; khdpaq;fs; %yk; 
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nrhe;jtUkhdj;jpy; vida nrYfs; njhlu;ghd ghjPL kw;Wk;  cz;ikahd 
nrytpdj;jpw;F Nghf;if ,t; tiuglk; fhl;Lfpd;wJ 



. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
b nrytpdq;fspd; njhlu;r;rpahd kw;Wk; %yjdj; jd;ikf;F nkhj;j epjpfs; 
fpilf;fpd;wd 
 
 
gpd;tUk; tiuglk; c/M/k >y; 2023 >y; njhlu;r;rpahd kw;Wk; %yjdk; njhlu;ghd 
nrytpdq;fSf;fhd nrytpdq;fSf;fhd epjpapd; msit tptupf;fpwJ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Own revenue, 
73.55 , 47%Govt Grants, 

82.51 , 53%

Total Fund In-flow 2023

Recurrent 
Revenue, 

73.55 , 47%Capital Grants, 
82.51 , 53%

Total Fund available for capital and 
recurrent expenses in 2023, Rs Millions



c. 2023 ,y; jpl;lkplg;gl;l nryTfs; kw;Wk; epjp Mjhuq;fs; 
 
,e;j c/M/k; ghjPl;bd; 2023d; gb %yjdk; kw;Wk; kWepfo;Tf;fhd jpl;lkplg;gl;l 
nryTfs; kw;Wk; epjp Mjhuq;fis gpd;tUk; tiuglk; tptupf;fpwJ. 
 

 
 
 
 
 
epjp vjpu;fhy jpl;lkply; vd;gJ ve;jnthU epWtdj;jpw;Fk; xU ePz;l fhy epjp jpl;lj;ij 
cUthf;fp nray;gLj;Jk; nray;KiwahFk;. epjp vjpu;fhy jpl;lkplypd; Fwpf;Nfhs;> ePz;l 
fhy epjp ,yf;Ffis miltjw;fhf> c/M/k f;fs; cs;spl;l epWtdq;fs; jq;fs; epjp 
Mjhuq;fis vt;thW xJf;FtJ vd;gJ gw;wpa jftywpe;j KbTfis vLf;f 
cjTtjhFk;. epjp vjpu;fhy jpl;lkply; nray;Kiwia Nkw;nfhs;s> gpd;tUk; fUtpfs; 
kw;Wk; El;gq;fisg; gad;gLj;jyhk;: 
 

1. ePz;l fhy Kd;dwptpg;G: gy Mz;Lfshf tuyhw;Wj; juT kw;Wk; gpw njhlu;Gila 
jfty;fspd; mbg;gilapy; epWtdj;jpd; vjpu;fhy epjp nray;jpwd; gw;wpa 
fzpg;Gfis cUthf;Fjy;. 
 

2. fhl;rp jpl;lkply;: ntt;NtW KbTfspd; rhj;jpakhd tpisTfis 
cUtfg;gLj;Jtjw;Fk;> gy;NtW mghaq;fs; kw;Wk; epr;rakw;w jd;ikfspd; 
jhf;fj;ij kjpg;gpLtjw;Fk; ntt;NtW fhl;rpfis cUthf;Fjy;. 
 
 

3. nray;jpwd; mstPLfs;: epWtdj;jpd; epjp nray;jpwd; kw;Wk; mjd; ePz;l fhy 
,yf;Ffs; kw;Wk; Nehf;fq;fis Nehf;fp Kd;Ndw;wj;ij mstpLtjw;F Kf;fpa 
nray;jpwd; Fwpfhl;bfis (KPIs) gad;gLj;Jjy;. 
 

4. %Nyhgha jpl;lkply;: epWtdj;jpd; epjp ,yf;Ffs; kw;Wk; Nehf;fq;fis mjd; 
xl;Lnkhj;j tzpf %Nyhghaj;Jld; rPuikf;Fk; ePz;l fhy jpl;lj;ij 
cUthf;Fjy;. 
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B1. jw;Nghija neUf;fb R+oypy; nrhe;j tUthapy; jhf;fk; 
 

jw;Nghija nghUshjhu neUf;fb R+o;epiyapd; jhf;fj;ij fUj;jpy; nfhz;L> nrhe;j 
tUthia cUthf;Fjy; kw;Wk; Nrfupg;G Mfpatw;wpy; Vw;gLk; vjpu;kiwahd jhf;fj;ij 
rkhspf;f LAf;fs; jahuhf ,Uf;f Ntz;Lk;. ,e;j neUf;fbahd R+oypy; c/M/k fspy; 
nrhe;j tUtha; cUthf;fk; gy topfspy; ghjpf;fg;glyhk; kw;Wk; mtw;wpy; rpy ; 

• Fbkfdpd; nghUshjhuf; f\;lq;fs; Fwpg;ghf cs;Shu; tzpfq;fs; c/M/k 
fSf;F Kiwahd tupfs; kw;Wk; fl;lzq;fisr; nrYj;Jtijj; 
jtpu;f;fpd;wd. 

• LA fspy; %yjdr; nrytpdq;fSf;fhf khfhz rigfspy; ,Ue;J khfhz 
Fwpg;gpl;l mgptpUj;jp khdpaq;fs; (PSDGs) %yk; epjp gupkhw;wq;fs; 
Fiwf;fg;gLk; my;yJ PCfSf;F kj;jpa muR ,lkhw;wq;fs; Fiwf;fg;gLk;. 

• me;epa nryhtzp rpf;fy;fs; fhuzkhf kpd;rhuk; kw;Wk; vupnghUs; kw;Wk; 
nghUl;fs; Nghd;w gad;ghLfspd; mjpfupj;j nryTfs; nray;ghl;Lr; nryit 
mjpfupf;Fk; vdNt kPz;Lk; kPz;Lk; nrytopf;fg;gLtjw;fhd mjpf xJf;fPL 
Nfhug;gLk;. 

• nghJr; nrytpdq;fisf; fl;Lg;gLj;j kj;jpa murpd; nryTf; Fiwg;G 
Kaw;rpfspd; xU eltbf;ifahf LA fspy; epue;ju Copau;fspd; rk;gsj;ij 
jpUg;gpr; nrYj;Jtjw;fhd jw;Nghija epjp gupkhw;wq;fs; Fiwf;fg;glyhk;. 
 

Nkw;$wpa rhj;jpaf;$Wfisf; fUj;jpy; nfhz;L> me;j tpUk;gj;jfhj fhl;rpfs; 
vjpu;fhyj;jpy; cz;ikahfptpl;lhy;> mjd; tpisTfis khjpupg; gpuNjrpa rig Gupe;J 
nfhs;s Ntz;Lk;. gpd;tUk; fhl;rpfisf; fUj;jpy; nfhz;L 2023 ,y; vjpu;ghu;f;fg;gLk; 
tUtha; Nrfupg;G kw;Wk; nrytpdq;fspy; ,e;j LA vjpu;nfhs;Sk; tpisTfis gpd;tUk; 
gFjp tptupf;fpwJ; 
 

 Scenario 1: nkhj;j nrhe;j tUthapd; Nrfupg;gpy; 2023 ,y; Fwpg;gpl;l rjtPjk; 
Fiwg;G 

 Scenario 2: gq;fspf;Fk; Kf;fpa tUtha; %yj;jpypUe;J nrhe;j tUthia 
Nrfupg;gjpy; Fiwg;G. 

 Scenario 3: 2023 ,y; murhq;fj;jhy; rk;gsj; jpUg;gpr; nrYj;Jjy; xU 
Fwpg;gpl;l rjtPjj;jhy; Fiwf;fg;gl;lJ 

 
gp.1.1 Scenario 1: nkhj;j nrhe;j tUthapd; Nrfupg;gpy; 2023 ,y; xU Fwpg;gpl;l rjtPjk; 
Fiwg;G 
 

• 2023 Mk; Mz;bw;fhd tuT nryTj; jpl;lj;jpd; nrhe;j tUthapd; % Fiwg;G 
= 20% 

• gzpj;jhs; B ,y; Fiwg;G %  cs;spl Excel; gzpj;jhisg; gad;gLj;jTk; 
• ,e;j LA ,d; Njitiaf; fUj;jpy; nfhz;L ‘jpUj;jg;gl;l 2023’ ,d; fPo; 

gr;ir fyq;fspy; Gs;sptptuq;fis cs;splTk;. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ghjPL 

Budget 2023 
Revised 
2023 Gap 

Change 
% 

nrhe;j tUtha; 
    80,058,000  

     
70,050,750  

       
(10,007,250) -13% 

nrhe;j tUkhdj;jpy; ,ypUe;J %yjd 
nryT     32,750,000  

     
16,000,000  

       
(16,750,000) -51% 

nrhe;j tUkhdj;jpy ,ypUe;J nkhj;j 
eilKiw nryTfs;     47,305,000  

     
54,050,750  

            
6,745,750  14% 

jw;fhypf gzpahsu;fspd; rk;gsk; 
kw;Wk; ed;ikfs; my;yJ ,ypUe;J 
fhyhtjpahFk;     11,170,000  

     
11,170,000  

                           
-    0% 

nrhe;j tUkhdj;jpy ,ypUe;J Vida 
eilKiw nryTfs;     36,135,000  

     
42,880,750  

            
6,745,750  19% 

 
 
2023 ,y; nrhe;j tUtha; kw;Wk; jpl;lkplg;gl;l nryTfis Nrfupg;gjpy; khjpup gpuNjrpa  
rigf;fhd fhl;rp 1 ,d; tpisTfs; gpd;tUk; tiuglj;jpy; tptupf;fg;gl;Ls;sd; 
 
 
 

 
 

80,058,000 

32,750,000 

47,305,000 

69,650,460 

16,000,000 

53,650,460 

(10,407,540)

(16,750,000)

6,345,460 
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Consequences of Scenario 1 - Part 1

Gap Revised 2023 Budget 2023



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
B.1.2. Scenario 2: gq;fspg;G nra;Ak; Kf;fpa tUtha; %yj;jpypUe;J nrhe;j tUthia 
Nrfupg;gjpy; Fiwg;G. 

• njhlu;Gila Kf;fpa tUtha; tifapd; fPo;> 2023 Mk; Mz;bw;fhd tuT 
nryTj; jpl;lj;jpd; nrhe;j tUthapd; % Fiwg;G vdf; fUJq;fs; 

• gzpj;jhs; B ,y; Fiwg;G %  cs;spl vf;nry; gzpj;jhisg; gad;gLj;jTk; 
• ,e;j LA ,d; Njitiaf; fUj;jpy; nfhz;L ‘jpUj;jg;gl;l 2023’ ,d; fPo; 

GREEN fyq;fspy; Gs;sptptuq;fis cs;splTk; 
 
 

 
Revenue Catergory  Budget 2023 Reduction % 

Rate & Taxes       1,700,000  20% 

Rent     11,924,000  30% 

License       3,739,000   

Fees for Service       7,710,000   

Warrant Cost, Fine & Penalties     12,390,000   

Other Revenue     42,595,000   

47,305,000 

11,170,000 

36,135,000 

53,650,460 

11,170,000 

42,480,460 

6,345,460 

-

6,345,460 

 -  10,000,000 20,000,000 30,000,000 40,000,000 50,000,000 60,000,000

Total Rec Expenses from OR

Temp Staff Salaries and Benefits Exp from OR

Other Rec Expenses from OR

Consequences of Scenario 1 - Part 2

Gap Revised 2023 Budget 2023

13% khf khw;wk; Nkw;nfhs;Sk; NghJ Vw;gLk; khw;wq;fis Nghf;if ,t; tiuglk; 
fhl;Lfpd;wJ 



 
2a. tpfpjq;fs; kw;Wk; tupfspypUe;J nrhe;j tUthapy; khw;wk; 

• gzpj;jhs; B ,y; Fiwg;G % I cs;spl vf;nry; gzpj;jhisg; 
gad;gLj;jTk; 

• ,e;j LA ,d; Njitiaf; fUj;jpy; nfhz;L ‘jpUj;jg;gl;l 2023’ ,d; fPo; 
GREEN fyq;fspy; Gs;sptptuq;fis cs;splTk; 

 
ghjPL Budget 

2023 
Revised 
2023 Gap 

Change 
% 

nrhe;j tUtha;      
80,058,000  

          
79,718,000  

           
(340,000) 0% 

nrhe;j tUkhdj;jpy; ,ypUe;J %yjd 
nryT 

     
32,750,000  

          
20,000,000  

     
(12,750,000) -39% 

nrhe;j tUkhdj;jpy ,ypUe;J nkhj;j 
eilKiw nryTfs; 

     
47,305,000  

          
59,718,000  

        
12,413,000  26% 

jw;fhypf gzpahsu;fspd; rk;gsk; 
kw;Wk; ed;ikfs; my;yJ ,ypUe;J 
fhyhtjpahFk; 

     
11,170,000  

            
7,710,000  

        
(3,460,000) -31% 

nrhe;j tUkhdj;jpy ,ypUe;J Vida 
eilKiw nryTfs; 

     
36,135,000  

          
52,008,000  

        
15,873,000  44% 

 
2023 ,y; nrhe;j tUtha; kw;Wk; jpl;lkplg;gl;l nryTfis Nrfupg;gjpy;> khjpup gpuNjrpa 
rigf;fhd fhl;rp 2a ,d; tpisTfs; gpd;tUk; tiuglj;jpy; tptupf;fg;gl;Ls;sd;. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

73,545,000 

15,204,997 

58,340,003 
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14,000,000 

57,796,000 

7,710,000 

50,086,000 

(1,749,000)

(1,204,997)

(544,003)

-

(544,003)

 (20,000,000)  -  20,000,000  40,000,000  60,000,000  80,000,000

Own Revenue

Capital Exp from OR

Total Rec Expenses from OR

Temp Staff Salaries and Benefits Exp from
OR

Other Rec Expenses from OR

Consequences of Scenario 2 on Rates & Taxes

Gap Revised 2023 Budget 2023



2b. thlifapypUe;J nrhe;j tUthapy; khw;wk; 
• gzpj;jhs; B ,y; Fiwg;G % I cs;spl vf;nry; gzpj;jhisg; 

gad;gLj;jTk; 
• ,e;j LA ,d; Njitiaf; fUj;jpy; nfhz;L ‘jpUj;jg;gl;l 2023’ ,d; fPo; 

GREEN fyq;fspy; Gs;sptptuq;fis cs;splTk; 
 
 
 
 

 
 
 
2c. cupkj;jpypUe;J nrhe;j tUthapy; khw;wk; 

• gzpj;jhs; B ,y; Fiwg;G % I cs;spl vf;nry; gzpj;jhisg; 
gad;gLj;jTk; 

• ,e;j LA ,d; Njitiaf; fUj;jpy; nfhz;L ‘jpUj;jg;gl;l 2023’ ,d; fPo; 
GREEN fyq;fspy; Gs;sptptuq;fis cs;splTk; 

 

Budgeted 
Budget 
2023 

Revised 
2023 Gap 

Change 
% 

nrhe;j tUtha;      
80,058,000  

          
80,058,000  

                         
-    0% 

nrhe;j tUkhdj;jpy; ,ypUe;J 
%yjd nryT 

     
32,750,000  

          
15,000,000  

     
(17,750,000) -54% 

nrhe;j tUkhdj;jpy ,ypUe;J 
nkhj;j eilKiw nryTfs; 

     
47,305,000  

          
65,058,000  

        
17,753,000  38% 

jw;fhypf gzpahsu;fspd; rk;gsk; 
kw;Wk; ed;ikfs; my;yJ ,ypUe;J 
fhyhtjpahFk; 

     
11,170,000  

            
7,710,000  

        
(3,460,000) -31% 

nrhe;j tUkhdj;jpy ,ypUe;J 
Vida eilKiw nryTfs; 

     
36,135,000  

          
57,348,000  

        
21,213,000  59% 

 

80,058,000 

32,750,000 

47,305,000 

11,170,000 

36,135,000 

76,480,800 

15,000,000 

61,480,800 

7,710,000 

53,770,800 

(3,577,200)

(17,750,000)

14,175,800 

(3,460,000)

17,635,800 

 (40,000,000)  -  40,000,000  80,000,000

Own Revenue

Capital Exp from OR

Total Rec Expenses from OR

Temp Staff Salaries and Benefits Exp from
OR

Other Rec Expenses from OR

Consequences of Scenario 2 on Rent

Gap Revised 2023 Budget 2023



 
2023 ,y; nrhe;j tUtha; kw;Wk; jpl;lkplg;gl;l nryTfspd; Nrfupg;gpy;> khjpup gpuNjrpa 
rigf;fhd R+o;epiy 2c ,d; tpisTfs; gpd;tUk; tiuglj;jpy; tptupf;fg;gl;Ls;sd. 
 
 
 

 
 
 
 
2b. NritfSf;fhd fl;lzj;jpypUe;J nrhe;j tUthapy; khw;wk; 

• gzpj;jhs; B ,y; Fiwg;G % I cs;spl vf;nry; gzpj;jhisg; 
gad;gLj;jTk; 

• ,e;j LA ,d; Njitiaf; fUj;jpy; nfhz;L ‘jpUj;jg;gl;l 2023’ ,d; fPo; 
GREEN fyq;fspy; Gs;sptptuq;fis cs;splTk; 

 

 
 

80,058,000 

32,750,000 

47,305,000 

11,170,000 

36,135,000 

80,058,000 

15,000,000 

65,058,000 

7,710,000 

57,348,000 

-

(17,750,000)

17,753,000 

(3,460,000)

21,213,000 

 (40,000,000) (20,000,000)  -  20,000,000 40,000,000 60,000,000 80,000,000 100,000,000

Own Revenue

Capital Exp from OR

Total Rec Expenses from OR

Temp Staff Salaries and Benefits Exp from OR

Other Rec Expenses from OR

Consequences of Scenario 2 on License

Gap Revised 2023 Budget 2023

80,058,000 

32,750,000 

47,305,000 

11,170,000 

36,135,000 

80,058,000 

15,000,000 

65,058,000 

7,710,000 

57,348,000 

-

(17,750,000)

17,753,000 

(3,460,000)

21,213,000 

 (40,000,000)  -  40,000,000  80,000,000

Own Revenue

Capital Exp from OR

Total Rec Expenses from OR

Temp Staff Salaries and Benefits Exp from
OR

Other Rec Expenses from OR

Consequences of Scenario 2 on Fee for Services

Gap Revised 2023 Budget 2023



 
 
2e. thuz;l; nryT kw;Wk; mguhjj;jpypUe;J nrhe;j tUthapy; khw;wk; 

• gzpj;jhs; B ,y; Fiwg;G % I cs;spl vf;nry; gzpj;jhisg; 
gad;gLj;jTk; 

• ,e;j LA ,d; Njitiaf; fUj;jpy; nfhz;L ‘jpUj;jg;gl;l 2023’ ,d; fPo; 
GREEN fyq;fspy; Gs;sptptuq;fis cs;splTk;. 

 

Budgeted 
Budget 
2023 

Revised 
2023 Gap 

Change 
% 

nrhe;j tUtha;      
80,058,000  

          
80,058,000  

     
(17,750,000) 0% 

nrhe;j tUkhdj;jpy; ,ypUe;J 
%yjd nryT 

     
32,750,000  

          
15,000,000  

        
17,753,000  -54% 

nrhe;j tUkhdj;jpy ,ypUe;J 
nkhj;j eilKiw nryTfs; 

     
47,305,000  

          
65,058,000  

        
(3,460,000) 38% 

jw;fhypf gzpahsu;fspd; rk;gsk; 
kw;Wk; ed;ikfs; my;yJ ,ypUe;J 
fhyhtjpahFk; 

     
11,170,000  

            
7,710,000  

        
21,213,000  -31% 

nrhe;j tUkhdj;jpy ,ypUe;J 
Vida eilKiw nryTfs; 

     
36,135,000  

          
57,348,000  

     
(17,750,000) 59% 

     
 
 
2023 ,y; nrhe;j tUtha; kw;Wk; jpl;lkplg;gl;l nryTfspd; Nrfupg;gpy;> khjpup gpuNjrpa 
rigf;fhd 2e R+o;epiyapd; tpisTfs; gpd;tUk; tiuglj;jpy; tptupf;fg;gl;Ls;sd; 
 

 
 
 
 
 

80,058,000 

32,750,000 

47,305,000 

11,170,000 

36,135,000 

80,058,000 

15,000,000 

65,058,000 

7,710,000 

57,348,000 

-

(17,750,000)

17,753,000 

(3,460,000)

21,213,000 

 (40,000,000) (20,000,000)  -  20,000,000 40,000,000 60,000,000 80,000,000 100,000,000

Own Revenue

Capital Exp from OR

Total Rec Expenses from OR

Temp Staff Salaries and Benefits Exp from OR

Other Rec Expenses from OR

Consequences of Scenario 2 on Warrant Cost & Fines

Gap Revised 2023 Budget 2023



2f. gpw tUthapypUe;J nrhe;j tUthapy; khw;wk; 
• gzpj;jhs; B ,y; Fiwg;G % I cs;spl vf;nry; gzpj;jhisg; 

gad;gLj;jTk; 
• ,e;j LA ,d; Njitiaf; fUj;jpy; nfhz;L ‘jpUj;jg;gl;l 2023’ ,d; fPo; 

GREEN fyq;fspy; Gs;sptptuq;fis cs;splTk; 
 
 
 
 

Budgeted 
Budget 
2023 

Revised 
2023 Gap 

Change 
% 

nrhe;j tUtha;      
80,058,000  

          
80,058,000  

                         
-    0% 

nrhe;j tUkhdj;jpy; ,ypUe;J 
%yjd nryT 

     
32,750,000  

          
15,000,000  

     
(17,750,000) -54% 

nrhe;j tUkhdj;jpy ,ypUe;J 
nkhj;j eilKiw nryTfs; 

     
47,305,000  

          
65,058,000  

        
17,753,000  38% 

jw;fhypf gzpahsu;fspd; rk;gsk; 
kw;Wk; ed;ikfs; my;yJ ,ypUe;J 
fhyhtjpahFk; 

     
11,170,000  

            
7,710,000  

        
(3,460,000) -31% 

nrhe;j tUkhdj;jpy ,ypUe;J 
Vida eilKiw nryTfs; 

     
36,135,000  

          
57,348,000  

        
21,213,000  59% 

 
2023 ,y; nrhe;j tUtha; kw;Wk; jpl;lkplg;gl;l nryTfspd; Nrfupg;gpy;> khjpup gpuNjrpa 
rigf;fhd 2f R+o;epiyapd; tpisTfs; gpd;tUk; tiuglj;jpy; tptupf;fg;gl;Ls;sd; 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

73,545,000 

15,204,997 

58,340,003 

7,710,000 

50,630,003 

69,801,000 

15,000,000 

54,801,000 

7,710,000 

47,091,000 

(3,744,000)

(204,997)

(3,539,003)

-

(3,539,003)

 (20,000,000)  -  20,000,000  40,000,000  60,000,000  80,000,000

Own Revenue

Capital Exp from OR

Total Rec Expenses from OR

Temp Staff Salaries and Benefits Exp from
OR

Other Rec Expenses from OR

Consequences of Scenario 2 on Other Revenue

Gap Revised 2023 Budget 2023



2 fpuhk; midj;J tUtha; tiffspd; fyitapypUe;J nrhe;j tUthapy; khw;wk; 
• gzpj;jhs; B ,y; Fiwg;G % I cs;spl vf;nry; gzpj;jhisg; 

gad;gLj;jTk; 
• ,e;j LA ,d; Njitiaf; fUj;jpy; nfhz;L ‘jpUj;jg;gl;l 2023’ ,d; fPo; 

GREEN fyq;fspy; Gs;sptptuq;fis cs;splTk; 
 

 

Budgeted 
Budget 
2023 

Revised 
2023 Gap 

Change 
% 

nrhe;j tUtha;      
80,058,000  

          
76,140,800  

        
(3,917,200) -5% 

nrhe;j tUkhdj;jpy; ,ypUe;J 
%yjd nryT 

     
32,750,000  

          
15,000,000  

     
(17,750,000) -54% 

nrhe;j tUkhdj;jpy ,ypUe;J 
nkhj;j eilKiw nryTfs; 

     
47,305,000  

          
61,140,800  

        
13,835,800  29% 

jw;fhypf gzpahsu;fspd; rk;gsk; 
kw;Wk; ed;ikfs; my;yJ ,ypUe;J 
fhyhtjpahFk; 

     
11,170,000  

            
7,710,000  

        
(3,460,000) -31% 

nrhe;j tUkhdj;jpy ,ypUe;J 
Vida eilKiw nryTfs; 

     
36,135,000  

          
53,430,800  

        
17,295,800  48% 

 
 
 

 
 
 
 
B.1.3. Scenario 3: 2023 ,y; murhq;fj;jpd; rk;gsj; jpUg;gpr; nrYj;Jk; khdpaq;fis xU 
Fwpg;gpl;l rjtPjj;jhy; Fiwj;jy; 
kj;jpa murhy; khw;wg;gLk; tUtha; khdpaq;fs; xU Fwpg;gpl;l rjtPjj;jhy; 
Fiwf;fg;gl;lhy;> midj;J epue;ju Copau;fSf;Fk; KO Cjpak; fpilg;gij cWjp 
nra;tjw;fhf> gw;whf;Fiwia <Lfl;l> fzprkhd nrhe;j tUthia xJf;fPL nra;a khjpup 
gpuNjrpa rig fl;lhag;gLj;Jk;. ,e;jr; R+o;epiy tuT nryTj; jpl;lk; 2023d; fPo; gpw 
jpl;lkplg;gl;l nrytpdq;fSf;fhf fpilf;ff;$ba nrhe;j tUthia Neubahff; 

80,058,000 

32,750,000 

47,305,000 

11,170,000 

36,135,000 

76,140,800 

15,000,000 

61,140,800 

7,710,000 

53,430,800 

(3,917,200)

(17,750,000)

13,835,800 

(3,460,000)

17,295,800 

 (40,000,000) (20,000,000)  -  20,000,000 40,000,000 60,000,000 80,000,000 100,000,000

Own Revenue

Capital Exp from OR

Total Rec Expenses from OR

Temp Staff Salaries and Benefits Exp from OR

Other Rec Expenses from OR

Consequences of Scenario 2 on Combination of Revenue 
Sources

Gap Revised 2023 Budget 2023



Fiwf;fpwJ. ,e;j epiyikia vf;nry; gzpj;jhisg; gad;gLj;jp gpd;tUk; Kiwapy; 
tptupf;fyhk;; 

• vf;nry; Worksheet B ,y; epakpf;fg;gl;l fyj;jpy; tUtha; khdpaq;fspy; 
vjpu;ghu;f;fg;gLk; Fiwg;ig cs;splTk; 

 
 

Budgeted Budget 2023 Revised 2023 

Recurrent Grants     67,000,000       53,600,000  
Own Revenue     80,058,000    
Covering shortfall of Rec Rev Grants        13,400,000  
Own Rev available for expenses        66,658,000  
 
 

• gpw nryTfSf;Ff; fpilf;Fk; nrhe;j tUthapd; Fiwf;fg;gl;l msitf; 
fz;lwpe;j gpwF> ,e;j LA ,d; Njitiaf; fUj;jpy; nfhz;L ‘jpUj;jg;gl;l 
2023’ ,d; fPo; GREEN fyq;fspy; Gs;sptptuq;fis cs;splTk;. 

 
 
 
 
 
 

Budgeted Budget 2023 
Revised 
2023 Gap 

Change 
% 

nrhe;j tUtha; 
    80,058,000  

     
66,658,000  

       
(13,400,000) -17% 

nrhe;j tUkhdj;jpy; ,ypUe;J %yjd 
nryT     32,750,000  

       
9,000,000  

       
(23,750,000) -73% 

nrhe;j tUkhdj;jpy ,ypUe;J nkhj;j 
eilKiw nryTfs;     47,305,000  

     
57,658,000  

          
10,353,000  22% 

jw;fhypf gzpahsu;fspd; rk;gsk; 
kw;Wk; ed;ikfs; my;yJ ,ypUe;J 
fhyhtjpahFk;     11,170,000    

       
(11,170,000) -100% 

nrhe;j tUkhdj;jpy ,ypUe;J Vida 
eilKiw nryTfs;     36,135,000  

     
57,658,000  

          
21,523,000  60% 

 
Scenario 3 இன் விகளவுைகள பின்வரும் வகரபடத்க ப் பயன்படுத்தி விவரிக்ைலாம் ; 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
B.2 vjpu;fhy epjp Njit 
 
FbkfDf;F jpUg;jpfukhd Nritfis toq;Ftjw;fhf> vjpu;ghu;f;fg;gLk; midj;J 
nrytpdq;fisAk; <Lnra;tjw;fhd vjpu;fhy epjpj; Njitia LAf;fs; njspthf 
mwpe;jpUg;gJ Kf;fpak;. vjpu;fhy epjp Njit gw;wp c/M/k fSf;F njupe;jhy;> nrhe;j 
tUthapd; msit LAf;fs; Gupe;J nfhs;s KbAk;. c/M/k fspd; nrhe;j tUthapypUe;J 
nra;ag;gl;l cz;ikahd nrytpdq;fspd; fle;j Mz;Lfisf; fUj;jpy; nfhz;L> gpd;tUk; 
Nehf;fq;fSf;fhf c/M/k fSf;fhd epjpj; Njitia fzpf;f KbAk;; 

• nrhe;j tUthapypUe;J %yjdr; nryTfSf;fhd nryT 
• jw;fhypf Copau;fspd; rk;gsk; kw;Wk; Copau;fs; kw;Wk; Nju;e;njLf;fg;gl;l 

fTd;rpyu;fSf;F toq;fg;gLk; midj;J nfhLg;gdTfs; kw;Wk; 
gyd;fSf;fhd nryTfs; nrhe;j tUthapypUe;J 

• nrhe;j tUthapy; ,Ue;J kw;w midj;J njhlu; nryTfSf;Fk; (cUg;gb 2 
jtpu) nra;ag;gLk; nryT 
 

fle;j Mz;Lfspd; juTf; fpilf;Fk; jd;ikiaf; fUj;jpy; nfhz;L> rupahd msT epjpj; 
Njitiaf; fz;lwpa c/M/k fis ,af;Ftjw;F> Kd;fzpg;Gf;fhd ,uz;L Kiwfs; 
gad;gLj;jg;gLfpd;wd. 

• Neupay; Kd;fzpg;G : Neupay; Kd;fzpg;G vd;gJ Neupay; Nghf;Fld; $ba 
Neuj; njhlu; juTfSf;Fg; gad;glf;$ba vspa kw;Wk; Neubahd 

80,058,000 

32,750,000 

47,305,000 

11,170,000 

36,135,000 

66,658,000 

9,000,000 

57,658,000 

57,658,000 

(13,400,000)

(23,750,000)

10,353,000 

(11,170,000)

21,523,000 

 (40,000,000) (20,000,000)  -  20,000,000 40,000,000 60,000,000 80,000,000 100,000,000

Own Revenue

Capital Exp from OR

Total Rec Expenses from OR

Temp Staff Salaries and Benefits Exp from OR

Other Rec Expenses from OR

Consequences of Scenario 3

Gap Revised 2023 Budget 2023



KiwahFk;. ,Ug;gpDk;> Neupay; my;yhj Nghf;F my;yJ gy RahjPd 
khwpfs; nfhz;l juTfSf;F ,J nghUj;jkhdjhf ,Uf;fhJ. Neupay; 
Kd;fzpg;G Kiw vd;gJ xU Gs;sptptu El;gkhFk;> ,J xU RahjPd khwp 
kw;Wk; rhu;G khwpf;F ,ilapyhd cwit khjpupahf;f xU Neupay; 
rkd;ghl;ilg; gad;gLj;JfpwJ> fle;j juTfspd; mbg;gilapy; rhu;G khwpapd; 
vjpu;fhy kjpg;Gfisf; fzpf;Fk; Fwpf;NfhSld;. ,e;j Kiw "Neupay;" vd;W 
miof;fg;gLfpwJ> Vnddpy; ,J RahjPdkhd kw;Wk; rhu;G khwpfSf;F 
,ilNa xU Neupay; cwit vLj;Jf;nfhs;fpwJ. 
 

• efUk; ruhrup Kiw: efUk; ruhrup Kiw vd;gJ fle;jfhy mtjhdpg;Gfspd; 
mbg;gilapy; vjpu;fhy kjpg;Gfisf; fzpf;fg; gad;gLk; vspa Neuj; njhlu; 
Kd;fzpg;G El;gkhFk;. ,e;j Kiwapy;> fle;j fhy mtjhdpg;Gfspd; 
ruhrupahdJ vjpu;fhy kjpg;Gfisf; fzpf;fg; gad;gLfpwJ. ,e;j Kiwapd; 
fPo; fzpf;f> rk vilAld; Ie;J tUl ,ilntspAld; vspikahd efUk; 
ruhrup gad;gLj;jg;gLfpwJ. 
 

gpd;tUk; tiuglq;fspy; gad;gLj;jg;gLk; ,e;j ,uz;L Kiwfspd; fzf;fPl;bd; 
mbg;gilia LAf;fs; Gupe;Jnfhs;thu;fs; vd;W vjpu;ghu;f;fg;gLfpwJ kw;Wk; c/M/k fspy; 
epjp epu;thfj;jpy; mtu;fspd; Ke;ija mDgtq;fisg; gpd;gw;Wtjd; %yk; mtu;fspd; 
KbntLg;gjw;fhd rupahd Gs;sptptuq;fisj; Nju;e;njLf;f KbAk;. 
 
 
 
 
B.2.1. nrhe;j tUthiag; gad;gLj;jp %yjdr; nryTf;Fj; Njitahd epjp 
 
khjpup gpuNjrpa rigapd; fle;j Mz;Lj; juitf; fUj;jpy; nfhz;L> mLj;j ehd;F 
Mz;Lfspy; 2023 - 2026 ,y; nrhe;j tUthapypUe;J %yjdr; nrytpdq;fis 
Nkw;nfhs;tjw;fhd epjpapd; Njitia gpd;tUk; tiuglk; tptupf;fpwJ. ,e;j Kd;fzpg;G 
%yjdk; njhlu;ghd gzpfSf;fhf nra;ag;gl;l nrytpdq;fspd; fle;j fhyj; juitg; 
gad;gLj;jp nra;ag;gLfpwJ. 2018 - 2022 ,y; nrhe;j tUtha;. ,e;j gFg;gha;T> nrhe;j 
tUthiag; gad;gLj;jp %yjdg; gzpfSf;fhd epjpj; Njitia kl;LNk Kd;dwptpf;fpwJ 
kw;Wk; murhq;f jpl;lq;fs;> khfhz rigfs; kw;Wk; muR rhuh epWtdq;fs; Nghd;w 
ntspg;Gw %yq;fspypUe;J epjpia Kd;dwptpg;gjw;fhd Kaw;rpfs; ,y;iy. 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
B.2.2 jw;fhypf Copau;fspd; rk;gsk; kw;Wk; gzpahsu;fs; kw;Wk; Nju;e;njLf;fg;gl;l 
rigfSf;fhd midj;J nfhLg;gdTfSf;fhd nrytpdq;fSf;F Njitahd epjp 
 
khjpup gpuNjrpa rigapd; fle;j Mz;Lj; juitf; fUj;jpy; nfhz;L> mLj;j ehd;F 
Mz;Lfspy; 2023 - 2026 ,y;> jw;fhypf Copau;fspd; rk;gsk; kw;Wk; gzpahsu;fs; kw;Wk; 
Nju;e;njLf;fg;gl;l fTd;rpy;fSf;fhd midj;J nfhLg;gdTfisAk; nrhe;j 
tUthapypUe;J nrytopf;f epjpapd; Njitia gpd;tUk; tiuglk; tptupf;fpwJ. Fwpg;gpl;l 
Nehf;fq;fSf;fhf 2018 - 2022 Mk; Mz;by; nrhe;j tUthapypUe;J gad;gLj;jg;gl;l 
epjpf;fhf nra;ag;gl;l nrytpdq;fspd; fle;j fhy juT. nghJthf> ,e;j Nehf;fj;jpw;fhf 
ve;j ntspg;Gw epjpAk; gad;gLj;jg;gLtjpy;iy kw;Wk; c/M/k fspd; nrhe;j tUtha; 
kl;LNk gad;gLj;jg;gLfpwJ. 
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   %yjd nryT njhlu;ghd vjpu;fhy Nghf;if ,t; tiuglk; fhl;Lfpd;wJ. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
B.2.3 nrhe;j tUthapy; ,Ue;J gpw njhlu;r;rpahd nryTfSf;F Njitahd epjp 
 
khjpup gpuNjrpa rigapd; fle;j Mz;Lj; juitf; fUj;jpy; nfhz;L> gpd;tUk; 
tiuglkhdJ> gpw njhlu; nryTfSf;fhd nrytpdq;fis nrhe;j tUthapypUe;J (= 
nkhj;j njhlu;r;rpahd nrytpdq;fs; - epue;ju Copau;fspd; rk;gsk;> ,J murhq;fj;jhy; 
KOikahf jpUg;gpaspf;fg;gLk; - jw;fhypf Copau;fspd; rk;gsk; kw;Wk; midj;Jk;. 
mLj;j ehd;F Mz;Lfspy; 2023 - 2026 tiu Copau;fs; kw;Wk; Nju;e;njLf;fg;gl;l 
fTd;rpy;fSf;fhd nfhLg;gdTfs;. ,e;j Kd;fzpg;G 2018 - 2022 Mk; Mz;by; nrhe;j 
tUthapy; ,Ue;J gad;gLj;jg;gl;l epjpf;fhf nra;ag;gl;l nrytpdq;fspd; fle;j fhy 
juTfisg; gad;gLj;jp nra;ag;gLfpwJ. nghJthf> ,e;j Nehf;fj;jpw;fhf ve;j ntspg;Gw 
epjpAk; gad;gLj;jg;gLtjpy;iy kw;Wk; c/M/k fspd; nrhe;j tUtha; kl;LNk 
gad;gLj;jg;gLfpwJ. 
 

6.70 

5.20 

3.70 

2.21 

11.19 10.86 
9.95 

9.45 

 -

 2.00

 4.00

 6.00

 8.00

 10.00

 12.00

2023 2024 2025 2026

Required Funds for Temp Staff Salaries and 
Benefits related Expenditure from Own 

Revenue

Linear Forecast 5yr Moving Forecast

Vjpu;fhyj;jpy; Copau; eyd; njhlu;ghd Nghf;if ,t; tiuglk; fhl;Lfpd;wJ 



 
 
B.2.4 nrhe;j tUtha;f;fhd Njit 
 
2023 - 2026 Mz;Lfspy; fzpf;fg;gl;Ls;s gp.2.1> gp.2.2 kw;Wk; gp.2.3 ,d; fPo; 
Nehf;fq;fSf;fhd epjpj; Njitfisf; fUj;jpy; nfhz;L> nkhj;j nrhe;j tUtha; 
Njitia kjpg;gplyhk;. 2018 - 2022 Mz;Lfspy; nra;ag;gl;l nrytpdq;fisf; fUj;jpy; 
nfhz;L> khjpupg; gpuNjr rigf;fhd epjpj; Njitiag; G+u;j;jp nra;tjw;fhf tUk; 
Mz;Lfspy; nrhe;j tUthapd; kWrPuikg;ig gpd;tUk; tiuglk; fhl;LfpwJ. 
 
rpwe;j Nritfis toq;Ftjw;fhf nrhe;j tUthia mjpfupg;gJ njhlu;ghd KbTfis 
vLf;f LA fSf;F ,e;jj; jfty; gaDs;sjhf ,Uf;Fk;. ,e;j tiuglj;ijg; gad;gLj;Jk; 
NghJ gpd;tUk; fhuzpfisf; fUj;jpy; nfhs;s Ntz;Lk;;. 
 

• vjpu;fhy Mz;LfSf;fhd epjpj; Njitia Kd;dwptpg;gjw;F rku;g;gpf;fg;gl;l 
jutpd; juk; Kf;fpakhdJ 

• nghJthf> ve;jnthU LA ,y; nrhe;j tUthapd; Njit mjpfupf;Fk; 
Nghf;iff; fhl;l Ntz;Lk; 

• gpd;tUk; tiuglj;jpy; Fiwe;J tUk; Nghf;F fhl;lg;gl;lhy;> rku;g;gpf;fg;gl;l 
juT kPz;Lk; rupghu;f;fg;gl Ntz;Lk; 

• LA fspd; epue;ju Copau;fspd; rk;gsj;jpw;fhd murhq;f khdpaq;fspy; khw;wk; 
Nghd;w gpw nfhs;if KbTfspd; jhf;fk; fUjg;glhJ Mdhy; jdpj;jdpahf 
gFg;gha;T nra;ag;gl Ntz;Lk;. 

• r%f> murpay; kw;Wk; nghUshjhu R+o;epiyapd; mbg;gilapy; ehl;bd; R+oypy; 
Vw;gLk; khw;wq;fs; kw;Wk; LA fspd; tUtha; cUthf;Fk; jpwdpy; Vw;gLk; 
ghjpg;Gfs; ,e;j Kd;dwptpg;gpy; fUjg;gltpy;iy. 
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gpd;tUk; tiuglk; 2022 ,y; cz;ikahd mbg;gilapy; cUthf;fg;gl;l nrhe;j 
tUthAld; xg;gpLk;NghJ epjpapd; Njitiaf; fhl;LfpwJ. 
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gpuNjr rigf;fhd epjpj; Njitiag; G+u;j;jp nra;tjw;fhf tUk; Mz;Lfspy; nrhe;j 
tUthapd; kWrPuikg;ig gpd;tUk; tiuglk; fhl;LfpwJ. 
 
 

gpuNjr rigf;fhd epjpj; Njitiag; G+u;j;jp nra;tjw;fhf tUk; Mz;Lfspy; nrhe;j 
tUthapd; kWrPuikg;ig gpd;tUk; tiuglk; fhl;LfpwJ. 
 
 



C. வருவாய் த ாகை பகுப்பாய்வு 
வருவாய் நிலுகவைள்  என்பது தெலுத் ப்படா  அல்லது  ாம மான வருவாய் அல்லது உள்ளூராட்சி 

மன்றங்ைளுக்கு தெலுத்  வவண்டிய நிலுகவைகள  குறிக்கிறது. வசூல் தெய்திருக்ை வவண்டிய 

த ாகை, உரிய திைதிக்குள்  கிகடக்ைப்தபறா கவ  

வருவாய் நிலுகவத் த ாகை பகுப்பாய்வு என்பது, தெலுத் ப்படா  அல்லது  ாம மான வருவாகய 

மதிப்பீடு தெய்து ஆய்வு தெய்து, நிலுகவத் த ாகைக்ைான ைாரணத்க க் ைண்டறியவும், 
சிக்ைகலத் தீர்ப்ப ற்ைான உத்திைகள உருவாக்குவதுமாகும்.  இந்  பகுப்பாய்வில் நிலுகவத் 
த ாகையின் ஆ ாரங்ைகளக் ைண்டறி ல், ைாலப்வபாக்கில் நிலுகவத் த ாகையின் வபாக்குைகள 
பகுப்பாய்வு தெய் ல் மற்றும் முன்வனற்றத்திற்ைான பகுதிைகளத் தீர்மானிக்ை வருவாகயச் 
வெைரிப்ப ற்ைான தெயல்முகறைகள மதிப்பாய்வு தெய் ல் ஆகியகவ அடங்கும். வருவாய் 

நிலுகவ பகுப்பாய்வின் குறிக்வைாள், வருவாய் வெைரிப்கப வமம்படுத்துவதும், வசூலிக்ைப்படாமல் 

வபாகும் வருவாயின் அளகவக் குகறப்பதும் ஆகும். 

 
 
C1. epYitj; njhifapd; jw;Nghija epiy 
ntt;NtW fldhspfsplkpUe;J khjpupg; gpuNjr rigf;F nrYj;j Ntz;ba epYitj; 
tUthapd; jw;Nghija epiyia (31 brk;gu; 2022 tiu) gpd;tUk; tiuglk; fhl;LfpwJ. 
,e;j epYitj; njhifia ,e;j gpuNjr rig %yk; tR+ypj;J> Fbkf;fspd; NritfSf;F 
rpwe;j Kiwapy; gad;gLj;j Ntz;Lk;. 
 

 
 

C2. நிலுகவத் த ாகையின் முக்கியத்துவம் 
 
,uz;L Fwpg;gpl;l fhuzq;fSf;fhf epYitj; njhif tUtha; LA fSf;F 
Fwpg;gplj;jf;fJ 
a. epjp epu;thfj;jpy; LA fspd; nray;jpwid kjpg;gpLtjw;fhd xU Fwpfhl;bahf epYitj; 
njhif tUthiag; gad;gLj;jyhk;. NkYk; epYit tUtha; epjp epu;thfj;jpy; LAf;fis 
gytPdg;gLj;JfpwJ. 
b. epYitj; njhifia jpwk;gl Nrfupf;f Kbe;jhy;> LAf;fspd; $Ljy; epjp NjitfSf;Fg; 
gad;gLj;jyhk; 
 

Arears in 
Assessment Tax, 

- , 0%
Arears in  Rent, 
1,317,150 , 7%

Arears in 
Licenses, - , 0%

Others, 
17,416,610 , 93%

Current Status of Arrears - 2022



C2.1. த ாத்  நிலுகவைள்  ற்றும் த ாத்  த ாந்  வருவாய் 2022 

 
2022 ,y; Nrfupf;fg;gl;l nkhj;j nrhe;j tUthapd; mbg;gilapy;> gpuNjr rigapd; 
epYitj; tUthapd; Kf;fpaj;Jtk; gpd;tUk; tiuglj;jpy; fhl;lg;gl;Ls;sJ.  
 

 
 

C2.2. விகி ம்  ற்றும் வரி வருவாய் நிலுகவைள்   ற்றும் விகி ம்  ற்றும் வரி வருவாய் 2022 

 
tpfpjq;fs; kw;Wk; tupfspd; tUtha; tifapd; %yk; Nrfupf;fg;gl;l nkhj;j tUthiaf; 
fUj;jpy; nfhz;L> mNj tifapypUe;J tR+ypf;fg;gl Ntz;ba epYitj; njhif gpd;tUk; 
tiuglj;jpy; tptupf;fg;gl;Ls;sJ.  
 

 

5,959,990 

32,555,271 
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-
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 -  200,000  400,000  600,000  800,000  1,000,000  1,200,000
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Own revenue from Rates and Taxes

Rates and Taxes in Arrears Vs Actual Revenue from Rates and 
Taxes - 2022

gpuNjr rigapd; epYitj; tUthapd; Kf;fpaj;Jtk; gpd;tUk; tiuglj;jpy; 
fhl;lg;gl;Ls;sJ.  
 

 

tPj tupfspy; epYitj; tUkhdk; njhlu;ghf tiuglj;jpy; fhl;lg;gl;Ls;sJ. 



C2.3. வாடகை வருவாய் நிலுகவைள்   ற்றும் . 2022 இல் வாடகை 

 
,NjNghy;> 2022 ,y; mNj tifapypUe;J Nrfupf;fg;gl;l nrhe;j tUthAld; xg;gpLk;NghJ> 
thlifapd; tUtha; tifapd; epYitj; tUthahdJ gpd;tUk; tiuglj;jpy; 
fhl;lg;gl;Ls;sJ. 
  

 
 

 

 

 

C2.4. உரி  நிலுகவ  ற்றும் 2022 இல் உரி ம் மூலம் த ாந்  வருவாய் 

 
cupkj;jpd; tUtha; tifapypUe;J epYitj; njhif kw;Wk; 2022 ,y; Nrfupf;fg;gl;l 
nrhe;j tUtha; Mfpatw;iwf; fUj;jpy; nfhz;L> mjd; epiy fPNo tptupf;fg;gl;Ls;sJ;  
 

 
 

1,317,150 

7,620,649 

 -  2,000,000  4,000,000  6,000,000  8,000,000  10,000,000

Arrears in Rent

Own revenue from zRent

Arrears revenue and Own Revenue from Rent - 2022

-

6,203,421 

 -  1,000,000 2,000,000 3,000,000 4,000,000 5,000,000 6,000,000 7,000,000

Arrears in License

Own revenue from License

Arrears and Own Revenue from License

 
Thlif mwtPl;by; epYitj; tUkhdk; njhlu;ghf tiuglj;jpy; fhl;lg;gl;Ls;sJ. 
 
 
 
 
 
 
 

cupkj;jpd; tUtha; tifapypUe;J epYitj; njhif 



 

C2.5. ஏகைய நிலுகவைள்  ற்ற ஏகைய  வருவாய் 2022 

 
மாதிரி பிரவ ெ ெகபயில் இவ  வபான்ற வருவாய் வகையிலிருந்து வெைரிக்ைப்பட்ட தமாத்  
வருவாயில் மற்ற வருவாய்ைளின் நிலுகவ வருவாய் கீவே தைாடுக்ைப்பட்டுள்ளது.  
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

17,416,610 

1,065,854 

 -  5,000,000  10,000,000 15,000,000 20,000,000

Arrears in Others

Own revenue from Other Revenue

Arrears and Own revenue from Other Revenue 
2022

Vida tUtha; tifapypUe;J epYitj; njhif 
 



 

C3. epYitj; njhifapd; tuyhW 
gpd;tUk; gpupT Ie;J tiffspy; epYitj; tUthapy; Vw;gl;l tuyhw;W khw;wq;fis 
tpsf;FfpwJ - nkhj;j epYitfs;> tpfpjq;fs; kw;Wk; tupfspy; epYitfs;> thlif 
epYitfs; > cupkj;jpy; epYitj; njhif kw;Wk; gpw tUthapy; epYitj; njhif.  
 
C3.1 த ாத்  நிலுகவைள் 

C3.1.1 த ாத்  நிலுகவைள்  2018 – 2022  
ைடந்  ஆறு ஆண்டுைளில் பதிவுதெய்யப்பட்ட தமாத்  நிலுகவத் த ாகை வருவாயின் வபாக்கு 
கீவே ைாட்டப்பட்டுள்ளக  பின்வரும் வகரபடம் ைாட்டுகிறது. இந்  வகரபடம், நிலுகவத் 
த ாகை வருவாயில் அதிைம் பங்ைளித்  ஆண்டுைகளப் புரிந்துதைாள்ள, மாதிரி பிரவ ெ ெகபக்கு 
உ வும்.  
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Arrears in Own revenue 2018 - 2022

fle;j fhy epYitj; njhiffspy; Vw;gl;l khw;wq;fis fhl;LtJLd; 2022y; 
mjpfhpg;igAk; fhl;Lfpd;wJ. 



C3.1.2. nkhj;j epYitj; njhif mjpfupg;gpd; tuyhW 
 
fle;j Mz;L epYitj; njhif tUthAld; xg;gpLifapy;> Mz;L KOtJk; nray;jpwd; 
NtWghl;ilg; Gupe;Jnfhs;s> epYitj; njhif mjpfupg;G rjtPjj;ij gpd;tUk; tiuglk; 
fhl;LfpwJ. 
 

 

 
 

 
 
 
C3.2. tpfpjk; kw;Wk; tup epYitfspd; tuyhW 
C3.2.1 விகி ங்ைள்  ற்றும் வரிைளில் நிலுகவைள் 2018 – 2022 
fle;j MW Mz;Lfspy; mJ vt;thW jpul;lg;gl;lJ vd;gjw;fhd tpfpjq;fs; kw;Wk; 
tupfspd; tUtha; tifapd; epYitj; tUthia gpd;tUk; tiuglk; fhl;LfpwJ. 
 

 

 

2018 2019 2020 2021 2022

Arrears Increase 0% 2% -4% -2% 44%
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Arrears Increase as a Percentage

fle;j fhy epYitj; njhiffspy; Vw;gl;l khw;wq;fis fhl;LtJLd; 2022y; 44% 
mjpfhpg;igAk; fhl;Lfpd;wJ. 
 

vt;tpj epYitfSk; . tpfpjq;fs; kw;Wk; tupfspy; ,y;iy 
 



tpfpjq;fs; kw;Wk; tupfspy; epYit tUthiaf; fUj;jpy; nfhz;L> gpd;tUk; tiuglk; 
fle;j MW Mz;LfSld; xg;gpLk;NghJ epYitj; njhifapd; rjtPj mjpfupg;igf; 
fhl;LfpwJ. 
 
 
C3.2.2 2018 - 2022 tpfpjq;fs; kw;Wk; tupfspy; epYitj; njhifapy; khw;wk; 
 

 

 

 

 

 

 

C3.3. thlif epYit tuyhW 
gpd;tUk; tiuglk; fle;j MW Mz;Lfspy; vt;thW jpul;lg;gl;lJ vd;gijg; gw;wpa 
thlif tUtha; tifapd; epYitj; njhifiaf; fhl;LfpwJ.  
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 -

 200,000

 400,000

 600,000

 800,000

 1,000,000

 1,200,000

 1,400,000

2018 2019 2020 2021 2022

Arrears in Rent 2018 - 2022

vt;tpj epYitfSk; . tpfpjq;fs; kw;Wk; tupfspy; ,y;iy 
 

thlif tUkhdj;jpy; xU Fwpg;gl;l njhif epYitahf cs;sJ Fwpg;gpljf;fJ. 
 



 

C3.4. cupkk; epYit tuyhW 
 
gpd;tUk; tiuglk; fle;j MW khjq;fspy; cupkj;jpd; tUtha; tifapd; mbg;gilapy; 
epYitj; njhifiaf; fhl;LfpwJ.  
 

 

 

C3.5. Vida epYitfspd; tuyhW 
 
gpd;tUk; tiuglk; fle;j MW khjq;fspy; kw;w tUtha;fspd; tUtha; tifapd; 
mbg;gilapy; epYitj; tUthiaf; fhl;LfpwJ. 
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Arrears in Other Revenue 2018 - 2022

vt;tpj epYitfSk;  ,y;iy 
 

Vida tUkhdj;jpy;  epYitahf cs;s njhfspd; xU Nghf;if fhl;Lfpd;wJ 
Fwpg;gpljf;fJ. 
 



D. gupe;Jiufs; 
 
epjpg; gupe;Jiufs; vd;gJ mtu;fspd; epjp Mjhuq;fis epu;tfpg;gJ njhlu;ghf LAfSf;F 
toq;fg;gLk; gupe;Jiufs; my;yJ MNyhridfisf; Fwpf;fpwJ. ,e;j gupe;Jiufs; LA,d; 
tUkhdk;> nryTfs;> fld;fs;> nrhj;Jf;fs; kw;Wk; nghWg;Gfs; cs;spl;l epjp 
epiyikapd; KOikahd gFg;gha;it mbg;gilahff; nfhz;lit. epjpg; gupe;Jiufspy; 
gzg;Gof;fj;ij Nkk;gLj;Jjy;> flidf; Fiwj;jy;> Nrkpg;ig mjpfupg;gJ kw;Wk; 
fhyg;Nghf;fpy; kjpg;G mjpfupf;Fk; nrhj;Jf;fspy; KjyPL nra;tJ Mfpait mlq;Fk;. 
epjpg; gupe;Jiufspd; Fwpf;Nfhs;> LAfspd; epjp gw;wpa jftywpe;j KbTfis vLf;f 
cjTtjhFk;> vdNt mtu;fs; jq;fs; epjp ,yf;Ffis milayhk; kw;Wk; mtu;fspd; 
xl;Lnkhj;j epjp MNuhf;fpaj;ij Nkk;gLj;jyhk;. 
 

D1. jw;Nghija neUf;fbia rkhspg;gjw;fhd gupe;Jiufs;. 
 
 
,yq;ifapd; jw;Nghija epjp neUf;fbahdJ mjpf mstpyhd murhq;ff; fld;fs;> ngupa 
tu;j;jfg; gw;whf;Fiw kw;Wk; ehzaj; Nja;khdk; Mfpatw;why; tifg;gLj;jg;gLfpwJ. 
murhq;fk; jdJ flidr; nrYj;j Kbahky; jpzwp tUfpwJ> ,J ntspehl;L ehzaj; 
jl;Lg;ghl;bw;Fk; gztPf;fj;jpw;Fk; toptFj;jJ. COVID-19 njhw;WNehahy; neUf;fb 
jPtpukile;Js;sJ> ,J Rw;Wyhj; Jiwia ghjpj;jJ kw;Wk; nghUshjhu eltbf;iffspy; 
ke;jepiyf;F toptFj;jJ. ru;tNjr epWtdq;fsplk; fld; ngWtJ> rpf;fd 
eltbf;iffis mky;gLj;JtJ> tu;j;jf R+oiy Nkk;gLj;j fl;likg;G rPu;jpUj;jq;fis 
mky;gLj;JtJ cs;spl;l neUf;fbia rkhspf;f muR eltbf;if vLj;Js;sJ. 
vt;thwhapDk;> epiyik rthyhdjhfNt cs;sJ> NkYk; ];jpuj;jd;ikia kPl;nlLf;fTk;> 
nghUshjhuj;jpd; tsu;r;rp kw;Wk; ];jpuj;jd;ikia kPl;nlLf;f mbg;gil nghUshjhu 
Vw;wj;jho;Tfis eptu;j;jp nra;aTk; murhq;fk; njhlu;e;J eltbf;if vLf;f Ntz;Lk;.  
,e;jr; R+oypy; ,yq;ifapd; cs;Suhl;rp kd;wq;fSk;  jq;fsJ tUkhdk; kw;Wk; epYitj; 
tUthia tR+ypf;f Kbahky; neUf;fbia vjpu;nfhs;fpd;wdu;. mNj Neuj;jpy;> 
cs;Suhl;rp kd;wq;fs; rk;gsk; kw;Wk; %yjd Nkk;ghl;Lf;fhd khdpaq;fis jpUg;gpr; 
nrYj;Jtjw;fhd epjpia ntspapLtjpy; kj;jpa muR Nghuhb tUfpwJ. ,J 2023 Mk; 
Mz;by; cs;Suhl;rp kd;wq;fs; vjpu;nfhs;Sk; kpfg;ngupa neUf;fbahf ,Uf;Fk;.  
 

D1.1 Nrfupg;G jpwd; 
 
gupe;Jiu 1 : cs;Suhl;rp kd;wq;fs; xU tUlj;jpy; nkhj;j nrhe;j tUthia tR+ypf;f 
Ntz;Lk;. Kd;nkhopag;gl;l midj;J nrytpdq;fSk; 2023 ,y; ntw;wpfukhf 
nra;ag;gLtij cWjp nra;tjw;fhf> gpuNjr rig> gl;n[l; nra;ag;gl;l nrhe;j tUthapy; 
100% Nrfupf;f Ntz;Lk;. 
fle;j MW Mz;Lfspy; tR+y; jpwdpd; Nghf;if gpd;tUk; tiuglk; fhl;LfpwJ. 
 



 
 

 

D1.2. Kf;fpakhd tUtha; Mjhuq;fs; 
 
gupe;Jiu 2 : 2023 Mk; Mz;L gl;n[l;by; nrhe;j tUthapy; ngUk;gFjp gq;fspf;Fk; 
Kf;fpakhd tUtha; tiffisg; gw;wp cs;Suhl;rp kd;wq;fs; ftdj;jpy; nfhs;s 
Ntz;Lk;. gpd;tUk; MW tiffspy; ,Ue;J mjpfg; gq;fspf;Fk; tUtha; tifapd; fPo; 
cs;s %yq;fspypUe;J tUthiar; Nrfupg;gjw;F Kd;Dupik mspf;fg;gl Ntz;Lk;;. 

 tpfpj tup kw;Wk; tupfs;  

 thlif  

 cupkgj;jpuk;   

 Nrit fl;lzk;  

 vOj;jhiz nryT> jz;lg;gzk; kw;Wk; jz;lk; 

 Vida tUkhdq;fs;   

 
2023 gl;n[l;bd;  ,d; gb> khjpup gpuNjr rigapd; Kf;fpakhd tUtha; tiffis 
gpd;tUk; tiuglk; fhl;LfpwJ. 
.  
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D1.3. njhlu; nryTfis epu;tfpj;jy; 
neUf;fbahd R+oypy; Nrfupf;fg;gLk; nrhe;j tUtha; Gj;jprhypj;jdkhfTk;> LAf;fs; 
toq;Fk; NritfSf;F Fiwe;jgl;r jlq;fYlDk; nrytopf;fg;gLtij cWjpnra;a> 
LAf;fs; nrhe;j tUthapypUe;J njhlu;r;rpahd nryTfis jpwk;gl epu;tfpf;f Ntz;Lk;. 
 
D1.3.a nrhe;j tUtha; 2018 - 2022 ,ypUe;J %yjdr; nryTfs; % 
 
gupe;Jiu 3 : 2023 ஆம் ஆண்டிற்ைான த ாடர் தெலவினங்ைளுக்ைான நிதியானது, மூல னச் 
தெலவினங்ைளுக்ைாை ஒதுக்ைப்பட்ட பின்னர் மீ முள்ள தொந்  வருவாயில் இருந்து 
பயன்படுத் ப்பட வவண்டும் என்ப ால், மூல னச் தெலவுைளுக்ைான குகறந் பட்ெத் வ கவகய 
தீர்மானிப்பது மாதிரி பிரவ ெ  ெகபக்கு முக்கியமான முடிவாகும். த ாடர் 
தெலவினங்ைளுக்ைான தெலவுைகள ஈடுைட்ட வபாதுமான தொந்  வருவாய் கிகடக்ைவில்கல 
என்றால், தொந்  வருவாயில் இருந்து மூல னச் தெலவுைளுக்ைான ஒதுக்கீட்கடச் ெந்திப்பது 
ைடினமாை இருக்கும்..  
 

2023 tUkhd mwtPLfspd; Nghf;if fhl;LtJld; vj;Jiwfspy; mjpfsT tUkhdk; 
ngwg;gLfpd;wJ vd;gij ntspf;fhl;Lfpd;wJ. 



 
 

 

 

D1.3.b 2018 - 2022 Mk; Mz;bd; nrhe;j tUthapypUe;J jw;fhypf Copau;fspd; rk;gsk; 
kw;Wk; gpw nfhLg;gdTfs % 
 
gupe;Jiu 4 : jw;fhypf Copau;fSf;fhd cz;ikahd nrytpdk; kw;Wk; nrhe;j tUthapy; 
,Ue;J gpw nfhLg;gdTfis kjpg;gPL nra;tjd; %yk;> ,e;j nrytpdj;jpw;fhd epjpiag; 
gad;gLj;Jtjw;fhd rupahd njhifia khjpup gpuNjr  rig jPu;khdpf;f Ntz;Lk;. 
nghJthf> LAf;fs; jw;fhypf gzpahsu;fs; kw;Wk; gpw nfhLg;gdTfSf;fhf Nrfupf;fg;gl;l 
nrhe;j tUthapy; 15% f;Fk; Fiwthf nrytopf;f Cf;Ftpf;fg;gLfpwhu;fs;. Copau;fspd; 
,Ug;G kw;Wk; Nrit toq;fy; Njitiag; nghWj;J LAf;fs; KOtJk; ,e;jj; njhif 
khWgLk;.  
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2023 tUkhd mwtPLfspd; mbg;gilahf nryTfs; fl;LgLj;JtJ njhlu;ghd 
Nghf;if fhl;LtJld; vd;gij ntspf;fhl;Lfpd;wJ. 
 



 
 

 

D1.3.C nrhe;j tUtha; 2018 - 2022 ,ypUe;J kw;w njhlu; nryTfs; % 
 
gupe;Jiu 5 : nrhe;j tUthapy; ,Ue;J kw;w njhlu; nryTfSf;fhd (jw;fhypf 
gzpahsu;fs; kw;Wk; gpw nfhLg;gdTfs; jtpu kWepfo;T nryTfs;) cz;ikahd 
nrytpdq;fis kjpg;gpLtjd; %yk;> ,e;j nrytpdj;jpw;fhd epjpiag; gad;gLj;Jtjw;fhd 
rupahd njhifia khjpup gpuNjr  rig jPu;khdpf;f Ntz;Lk;. nghJthf> LAf;fs; jw;fhypf 
gzpahsu;fs; kw;Wk; gpw nfhLg;gdTfSf;fhf Nrfupf;fg;gLk; nrhe;j tUthapy; 50% - 
60% nryit itj;jpUf;f Cf;Ftpf;fg;gLfpwhu;fs;. Copau;fspd; ,Ug;G kw;Wk; Nrit 
toq;fy; Njitiag; nghWj;J LAf;fs; KOtJk; ,e;jj; njhif khWgLk;.  
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;. Copau;fspd; ,Ug;G kw;Wk; Nrit toq;fy; Njitiag; nghWj;J LAf;fs; KOtJk; 
,e;jj; njhif khWgLk;.  
  
 



D1.4. epYitj; njhif tuT fhyhtjpahdJ 
 
gupe;Jiu 6 : 2023 ஆம் ஆண்டில் தொந்  வருவாய் வெைரிப்பு மற்றும் வமம்பாட்டுப் 
பணிைளுக்ைான ஒதுக்கீட்கட வலுப்படுத்  மாதிரி பிரவ ெ ெகபயால் வசூலிக்ைப்பட வவண்டிய 
நிலுகவத் த ாகை. 
விகி ங்ைள் மற்றும் வரிைள், உரிமங்ைள், வாடகை, வாரண்ட் தெலவு மற்றும் அபரா ம் மற்றும் 

பிற வருவாய் - முக்கிய வருவாய்த்  கலவர்ைளின் அடிப்பகடயில், நிலுகவத் த ாகைகய 
தொந்  வருவாயுடன் ஒப்பிடுவக  பின்வரும் வகரபடங்ைள் ைாட்டுகின்றன. 
.  
D1.4.a1. epYitfs; % nrhe;j tUthapypUe;J 
 

 
 

 

 

 

D1.4.b. kjpg;gPl;L tupapy; epYitj; njhifiaj; jtpu kw;w nkhj;j epYitfs; kw;Wk; 
nrhe;j tUthapypUe;J %yjdr; nryTfs; 
 
 

18,733,760 

80,058,000 

Total Arrears in 2022

Own Revenue Budgeted in 2023

 -  20,000,000  40,000,000  60,000,000  80,000,000  100,000,000

Arrears Revenue for Collection in 2023

நிலுகவத் த ாகைகய தொந்  வருவாயுடன் ஒப்பிடுவக  பின்வரும் வகரபடங்ைள் 

ைாட்டுகின்றன. 



 
 

 

D1.4.C. kjpg;gPL epYitj; njhif kw;Wk; nrhe;j tUthapypUe;J %yjdr; nryTfs; 
 

 

 

18,733,760 

32,750,000 

 -  10,000,000  20,000,000  30,000,000

Total Arrears other than assessment tax in 2022

Capital Expenses from Own Revenue budgeted
2023

Arrears Revenue other than Assessment Tax for Collection 
in 2023

-

32,750,000 

 -  10,000,000  20,000,000  30,000,000

Total Arrears from Assessment Taxes

Capital Expenses budgeted in 2023

Arrears Revenue from Assessment Tax available in 2023

நிலுகவத் த ாகைகய தொந்  வருவாயுடன் ஒப்பிடுவக  பின்வரும் வகரபடங்ைள் 

ைாட்டுகின்றன. 



 

 

D2. vjpu;fhyk; rhu;e;j gupe;Jiufs; 
khjpupg; gpuNjr rigapd; ePz;lfhyg; gyd;fis cWjp nra;tjw;fhfr; nra;ag;gl;l rpy 
gupe;Jiufs; gpd;tUkhW.  
 
D2.1 அரசு இட ாற்றங்ைள் மூலம் மூல ைப் பணிைளுக்ைாை நிதி குகறந்து வருகிறது 
gupe;Jiu-1 fle;j fhy mDgtq;fisf; fUj;jpy; nfhz;L> %yjdr; nrytpdq;fSf;fhd 
muR ,lkhw;wq;fs; Fiwe;Jnfhz;Nl tUfpd;wd. jw;Nghija nghUshjhu neUf;fb 
epiy> tutpUf;Fk; Mz;Lfspy; %yjdr; nrytpdq;fSf;fhd kj;jpa kw;Wk; khfhz 
murhq;f ,lkhw;wq;fspd; jpwid NkYk; Fiwf;fpwJ. vdNt> vjpu;fhyj;jpy; nrhe;j 
tUthapy; ,Ue;J mjpfupf;Fk; %yjdr; nrytpdq;fSf;fhf nrhe;j tUthia 
mjpfupf;f khjpup gpuNjrpa rig cupa eltbf;iffis Nkw;nfhs;s Ntz;Lk;. 
fle;j Ie;J Mz;Lfspy; murhq;f khdpaq;fs; kw;Wk; nrhe;j tUthiag; gad;gLj;jp 
%yjdr; nryTfSf;fhd cz;ikahd nrytpdq;fspd; Nghf;if gpd;tUk; tiuglk; 
fhl;LfpwJ. 
.  

 
 

 

D2.2 Nkk;ghL> guhkupg;G kw;Wk; Nritfis toq;Ftjw;fhd nryT Vw;Wf;nfhs;sf;$ba 
tuk;GfSf;Fs; ,Uf;f Ntz;Lk;. 
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நிலுகவத் த ாகைகய தொந்  வருவாயுடன் ஒப்பிடுவக  பின்வரும் வகரபடங்ைள் 

ைாட்டுகின்றன. 



 
 

 

 
 
D.2.3 epjprhu;e;j jd;dpiwthd cs;Suhl;rp kd;wk; vd;w epiyia miljy; 
 
xU epjpapay; rhu;gw;w cs;Suhl;rp kd;wk; vd;gJ> mjd; nrhe;j tUthapd; %yk; nkhj;j 
njhlu;r;rpahd nrytpdq;fspd; nryit KOikahf <Lfl;l cs;Suhl;rp kd;wj;jpd; jpwd; 
vd tiuaWf;fg;gLfpwJ. ,jd; nghUs;> ntsp epjpia rhu;e;J ,y;yhky; epWtdj;ij 
ntw;wpfukhf elj;Jtjw;Fk; FbkfDf;F mbg;gil Nritfis toq;Ftjw;Fk; gpd;tUk; 
nryTfis <Lnra;Ak; epiyapy; $wg;gl;l cs;Suhl;rp kd;wkhf ,Uf;Fk;. 
 
• midj;J epue;ju kw;Wk; jw;fhypf Copau;fspd; rk;gsk; kw;Wk; Cjpak; 
• Nju;e;njLf;fg;gl;l rig cWg;gpdu;fspd; midj;J nryTfSk; 
• nray;ghl;L kw;Wk; guhkupg;G nryTfs; njhlu;ghd kw;w midj;J njhlu; nryTfs;  
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jd;dpiwthd epjp  kjpg;ngz;izg; nghWj;J> LA fis gpd;tUk; tiffspd; fPo; 
tifg;gLj;jyhk; 
 
epjp jd;dpiwthd  
kjpg;ngz; 

tif  epiy tpsf;fk;  

25% f;Fk; 
Fiwthf 

F epjp uPjpahf 
ghjpf;fg;glf;$ba 
LA 

mYtyfj;ij elj;Jtjw;Fk; FbkfDf;F VNjDk; 
Nritfis toq;Ftjw;Fk; ngUk;ghYk; ntspg;Gw 
epjpiag; nghWj;jJ 

25.1% - 50% E mjpf mstpy; 
rhu;e;Js;sJ LA 

mYtyfj;ij elj;Jtjw;Fk; Fbkf;fSf;F 
Nritfis toq;Ftjw;Fk; ntspg;Gw epjpiag; 
nghWj;J ,Ue;jhYk;> F tifapd; ve;j LA I tpl 
rhu;G Fiwthf cs;sJ 

50.1% - 75%  D Emerging 
dependent LA  

mYtyfj;ij elj;Jtjw;Fk; Fbkf;fSf;F 
Nritfis toq;Ftjw;Fk; ntspg;Gw epjpiag; 
nghWj;J ,Ue;jhYk;> E tifapd; ve;j LA I tpl 
rhu;G Fiwthf cs;sJ 

75.1% - 100%  C மி மான 
ொர்புகடயது LA 

LAf;fs; epjp uPjpahf RahjPdkhd LA Mf 
khWtjw;fhd fzprkhd Mw;wiyf; 
nfhz;bUf;fpd;wd> Mdhy; ,d;Dk; $Ljy; 
epjpAjtpiag; nghWj;jJ 

100.1% - 125% B epjp uPjpahf 
jd;dpiwthdJ LA  

mYtyfj;ij elj;Jtjw;Fk;> %yjdg; gzpfspy; 
fzprkhd KjyPl;by; Nritfis toq;Ftjw;Fk; 
ntspg;Gw epjpAjtpapd; KO jd;dpiwthd  LA 

Over 125%  A mjpf epjp 
jd;dpiwthd LA  

LA mYtyfj;ij elj;Jtjw;fhd ntspg;Gw 
epjpAjtpapd; KO Rje;jpuj;Jld;> %yjdg; 
gzpfSf;fhfg; gad;gLj;jg;gLk; nrhe;j tUthapy; 
25% f;Fk; mjpfkhd Nritfis toq;FfpwJ. 

 
பரிந்துகர 3: பின்வரும் வகரபடம் ைடந்  ஐந்து ஆண்டுைளில் மாதிரி பிரவ ெ ெகபயால் 

தபறப்பட்ட நிதிச் ொர்பற்ற மதிப்தபண்ைகள விளக்குகிறது. இந்  LA ஆனது  னது தொந்  
வருவாய் உருவாக்கும் திறகன வமம்படுத்துவ ன் மூலம் வ கவயான நடவடிக்கைைகள 
வமற்தைாள்வது மிைவும் முக்கியமான ாகும்.  

Total Recurrent Expesnes (actual) for a year 
Financial Independence Score (FIS)  = ---------------------------------------------------------- X 100 % 
     Total Own Revenue Collected (actual) for the same year 



 
2023 ஆம் ஆண்டில் பட்தெட் தெய்யப்பட்ட தொந்  வருவாய் மற்றும் தமாத்  த ாடர்ச்சியான 
தெலவினங்ைகளக் ைருத்தில் தைாண்டு, நிதி jd;dpiwthd LA (வகை A அல்லது B) ஆை, 
மாதிரி பிரவ ெ ெகபயால் அதிைரிக்ைப்பட வவண்டிய தொந்  வருவாயின் அளவு கீவே 
ைாட்டப்பட்டுள்ளது ; 
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